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Geschéftsfuhiier Antje Otto

DerVerband der SaarhitteD$Yist der Zusammen-
schluss von Unternehmen der Stahlindustrie im Saa
sowie der Buderus Edelstahl GmbHsiseHaind der
Badische Stahlwerke GmbH in Bdértemberg.

Als Fachund Arbeitgeberverband vertritt @ dMe
wirtschaftsund sozialpolitischen Interessen seiner M
glieder. Neben dem Einsatz fur gute Standortbeding
fur die Unternehmen im Saadl gehdren die Tarifver-
handlungen mit den zustandigen Gewerkschaften ui
eine hochwertige arbeitsrechtliche Betreuung zu deil
Kernaufgaben des Verbandes.

Fur die 22 Mitgliedsunternehmen sind¥brid0Be-
schaftigte tatigdavorrund12.500 im Saarland

Die vorliegende Studie behandelt ausschlief3lich die
erzeugenden Mitgliedsunternehmen des Verbands ¢
Saarhutten im Saarland (Dillinger, Saarstahl und Stz
werk Bous) mit ihren Tochtergesellschaften. Diese ¢
eine Teilmenge aller Mitgliedsuntenea des VDS.
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Vorwort

Stahl isweltweit der in dgroRten Menge hergestellte me-
tallische WerkstofAllein m Deutschland werden pro Kopf
jahrlichrund240 kg Stahlerwendet

Vorwort

der Diskussion Uber die Zukunft der saarlandischen Stahlin-
dustrie bgeragenwerden

Adressaten destudiesind nicht in erster Liigpertexder

Die Stahlerzeugung hat im Saarland eine lange TraditiorStahlindustrie, sondedie interessierte Offentlichkeit. Es

Rund 1®%des deutschen Stahls werden im Sadméagd-
stellt.Diesaarlandischen Stahternehmeund ihre Tochter-
gesellschaftdmeschaftigten 2018eltweirund14.600 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, déasifil.700im Saarland
undrund1.550 in Tochterunternehmen im tbrigen Deutsch-
land. Nt allen ndirektenArbeitsplatzeffekteinngen in
Deutschlanthsgesamtund 33.600 Arbeitsplatzeon den
Unternehmen der saarlgcloén Stahlindustgb.

Nach einemehrjahrigen Wachsturnape triibte sich die
GeschéftslagdersaarlandiscimeStahlindustrie 2018:ut-

lich einDie Coron&rise fuhrte seit Mérz 2020 zu einem wei-
teren Rickgang des Stahlabsatzes.

Abgesehen von ublichen konjunkturellen Schwankuchgen
dendurch die Corosi&rise bedingten Sondereffekteht
sichdie saarléandische Stahlindusiergro3erstrukturellen
Herausforderungausgesetzt

A
A

Zunehmende weltweite Staberkapazitéaten

wachsender weltweiter Protektionismus, ausgeldst
durchden Handelkonflikzwischen den USA und China
dieEnergiewende in Deutschland sowie

die Transformain zu einer Treibhausgesitralen
Stahlproduktion

A
A

Diese Entwicklungen fuihren einemmeigsnem Nachfrage-
rickgang fur saarlandischen Stitreéntsprechendem Preis-
druckund andererseits zu eimenehmendéegostenbelas-
tung fir diesaarlandischen Statikmmehmerdurch stei-
gende laufende Kosten und notwendige Investitionen.

Vor diesem Hintergrund wurdereah&alefragestellungen
der Studie formuliert:

Was sind diglintergriinddieser Entwicklungen? Welche
kunftschancernat die saarlandische Stahigtrie ange-
sichts dieser Herausforderungen?

Im September 2019 sahen sich die Verantwortlichen der gro

werdertechnisch und 6konomisch fundierte Tatsdeinen
gestellt, didieSystemrelevamer Stahlindustiegriinden

und von denen die ZukunftStahlindustrie im Saarland ab-
hangt Deswegemussteilweise auf technische und physi-
kalische Details eingegangerdenDiese werden in der ge-
botenen Kiirze, aber auch in der erforderlichen Tiefe auf einem
allgemeiwerstandlichen Niveau behandelt.

In sechs Hauptkapiteln werden dierzeitige Struktur der
saarlandischen Stahlindustrie dargestellt und ihre zuktnftigen
Perspektiven analysiert. Die Studie umfasst folgende Haupt-
abschnitte:

1. Darstellung derarlandischen Stahlindustrié ihrer
Verflechtungen

WeltStahiarkt und Auf3enhandel

Energieund Klimaschutz

Innovation

Nachhaltigkeit

DieZukunft der Stahlindustrie im Saarland.

o gk wnN

Die Autoren danken allen beteiligten Personen bei dem Ver-
band der Saarhitten und den saarlandischen Stahlunterneh-
men fir die @ien und ausfiihrlichen Diskussionen und Anre-
gungenohne die die Studie in dieser Form nicht moglich ge-
wesen ware

Saarbricken, idpril2020

Dr. Karsten Schreiber
Sarah Engel

Martin Zwick

Ben saarlandischen Stahlunternehmen als Reaktion auf die
sich zuspitzenden Rahmenbedingungen gezwungen, hartsoplarMarktforschung

Einschnitte in allen Bereichen der Untezneinzukiindi-

gen. Proteste der saarlandischen Stahlarbeiter gegen diese
MaRnahmen haben die saarlandische Stahlindustrie im

Herbst 2019 in den Fokus der Schlagzeilen gerickt.

Die vorliegende Studiatzum Zielin einer allgemeuer-
standlichen Weisalten und Hintergrundinformationen utber
die saarlandische StahlinduatrfeubereitamddieKonse-
quenzen zu analysierBamitsoll zu einer Versachlichung
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Executive Summary

Die vorliegende Studie behandefitdigtur der saarlandi- StranggieRanlagehblécke und Stranggussprodukte in gro-
schen Stahlindustyideren zentraléerausforderungso- Ren Abmessungen und beliefert Schmieden und Walzwerke
wie den daraus resultierendendlungsbedaSie kommt (siehe Kapitel 1.1 und 1.2).

zu folgenden Kernergebnissen: i ] . ) o
Dass es heute immer noch eine erfolgreiche Stahlindustrie im

Saarland gibt, liegt im Wesentlichen an der hohen Spezialisie-
rung der Wke, der Kundennéhe und der hohen Qualitat der
Produkte. RegelmaRige Investitionen in die Anlagen haben

Stahl wird im Saarlandzivei unterschiedlichen Verfahrens- dazu gefihrt, dass an der Saar heatemoderne und hoch
routen hergestellt. Am Standort Dillingen wird in HocheferP 0duktive Stahlunternehmen mit den weltweit hochsten Um-

aus Eisenerz unter Einsatz von Koks und weiteren Zusch|a%eltst§ndardstehen. Mit Investitionean fast 2,Mrd.
stoffen Roheisen erzeugt, das in Dillingen und Vélklingen mfgure in den Jahren 2011 bis 2018 haben die saarlandischen

Hilfe von Sauerstoffkonvertern zu Rohetibeitet wird Stahlunternehmen zugleich die Weichen fiir eine wettbe-
(3 Ho ¢ h o f)elm Stahlwerk Bous wird Rohstahl durch werbsfahige Zukunft gestellt (siehe Kapitel 1.3).
Recyceln von Stahlschrott im Elektrolichtbogenofen hergezemessen an deeschaftigtenzaist die Stahlindustrie mit

stellt é_ El ekt r oo dVstersweitesoliber Stahl rund 11.700 &schéftigten im Saarland (Stand: 2018) neben
auf Seitd.2). dem Maschinenbau, dem Fahrzeugbau und der Metall verar-
Das Saarland ist mit rutEl% der deutschen Skatzeu- beitenden Industrie eine der vier wichtigsten Branchen der

gungeiner der Schwerpunkte der Stahlherstellung in DeutschSaarlandischen Industrie.

land. An den drei Stahistandorten Dillingen, Volkiingen unqyepen diesen direkten Beschaftigungseffekten lost die saar-

Bous wurden 2018 rund ®®.Tonnen Rohstahl erzeugt  |5ngische Sdindustriendirekie Beschaftigungseffesed
und in Walzwerken zu Grobblechen und Stabstahl weiterverden zulieferern. auf der Abnehmerseite und durch den Kon-

arbeitet.

1. Stahlindustrie im Saarland

sum der Beschéftigten aus. Neue Berechnungen dieser Ver-

Die AG deDillinger Hiittenwerke (Dillinger) und die Saarstahl flechtungen fur 2018 haben ergeben,diass und indirekt

AG arbeiten unter dem Dach der-S5t8hiHoldingSaar im Saarland rund 20.100 Beschéaftigie in Deutschland
GmbH & Co. KGaA zusammen. insgesamt rund 33.600 Beschaftigte von den saarlandischen

Stahlunternehmen abhan(siehe Kapitel 1.4).
Durch die Griindung der Mo@tftungSaar im Jahr 2001 o ) ) )
wurden die Eigentumsanteile und damit die Entscheidungs-zugle'Ch ist mit den Unternehmen der saarlandischen Stahlin-
kompetazen weitestgehend im Saarland gehalten. Hauptauf-dustrie eiBruttoeinkommen von rund 760 Mio. &&rimin-
gabe der Stiftung ist die Forderung und Starkung der Stahlifden (Stand: 2@). Das entspricht rund 5 % der gesamten im
dustrie an der Saar. Die Stiftungslosung sichert die unterneh>a@riand ausgezahlten tafd Gehaltssumme von 16,1
merische Eigenstandigkeit der beiden saarlandischen StahMrd- Euro (siehe Kap. 1.3.4).
unternehmen und schafft Sgiser durch den Verbund der
beiden Stahlunternehmen mit gemeinsam genutzter Kokerei
und Roheisenproduktion in Dillingen. 2. WeltStahlmarkt

Dillingemproduziert im angeschlossenen Walzwerk Grobble- Stahl ist weltweit der in der grof3ten Menge hergestellte me-
che hauptsachlich fur Brickenbau, Hochbau, OFktore tallische Werkstoff. Daschstum der Stahlprodukfalgt
formen, Schiffe, Grofire, Kessel, Druckbehélter, Maschi- nahezu parallel dem Verlauf des globalen Wirtschaftswachs-
nenbau, Baumaschinen und Offshimelparks. Digaar- tums.Dies zeigt die fundamentale Bedeutmd@tahéls

stahl AGQoroduziert an den Standorten Vdélklingen, Burbach Rickgrat von Industrie und Wirtschaft.

und Neunkirchen Walzdraht, Stabstahl und Halbzeug vor- ) ] ) ) )
nehmlich fur die Automobilindustrie, den Maschineabau, di Weltweit hat sich allein von 2000 bis 2018 die Jahresproduk-

Luft und Raumfahrtindustrie und die Bauindustrie. Das dritte'['c_)n V‘_Jn Rohstahl a8 Mrd. Tarenmehr ‘_"IIS verQoppeIt. ]
Dies ist vor allem auf enorme Produktionssteigerungen in

Stahlwerk im Saarland,Sliehlwerk Bous Gm({gihe Toch- hina, f - ndi idk dd irkei ickaufiih
tergesellschaft der Georgsmarien@iittepe), produziert China, ferner in In |en,_Su orea un er_Tur.e| zuruckzutuh-
ren. Innerhalb der EU ist Deutschland mit riviid.Z&n-

mit einem Elektroofen im Blockgussverfabwéa areiner ) N
nen Jahresproduktion der grof3te Rohstahlerzeuger (Stand:
2018; siehe Kapitel 2.1).

1 Die Quellen der jeweiligen Daten und Aussagen sind im Lang-
text in den folgenden Kapiteln vermerkt.
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Der WelBtahlmarkt ist derzeit von erheblidhenkapazita- Die Stahlherstellung erfolgt heute tiberwiegend durch kohle
ten(2018: 2,23 Mrd. t Rohstahl) gekennzeichnet. Insbeson- bzw. koksbasierte Prozesse zur Reduktion von Eieenerz
dere in China, Japan und Russland lag die Stahlproduktion irdlochofen, bei denen es zu prozessbedingten CO
Jahr 2018 erheblich Uber dem fir die eigene kéarigvag Emmissionen kommt. Der unvermeidliche Energieeinsatz bei
erforderlichen Mal3. der Primarerzeugung von Stahl aus Eisenerz ist jedoch nicht

. . - . . N verloren, da am Ende der Lebensdauer der Stahlprodukte der
Die wachsenden Uberkapazitdten fiihren zu einem Uljerang“‘ns'tahlschrott im Elektrolidgbnofen recycelt werden kann.

bot von Stahl und Stahlerzeugnissen auf dem Weltmarkt unfi{)a durch das Recycling von Stahlschrott erhebliche Energie-

damit zu ?lnen;"sta.rkérgsdruckD:(e Stahlkapazné:ltin '_r_‘ I mengen und damit SEmissionen eingespart werden, ist die
der Ephwaren ur die elgenehll\/lar tverslo“rgung gne d§atz _ Elektrostahlroute fur die-G@samtbilanz des Werkstoffes
aus:]elc enhd, pre|swerr1t|er Stahl aus Dr]|ctt arlldern verclj(rangt J¥Stahl von besonderer Bedeutung. Dabei istrdis&gzlich
doch zunehmend Sta laus der'EU au dBnn"l’Ednmir t « unbegrenzte Recycelbarkeit von Stahl ein gro3er Vorteil die-
59 dass esh2018 per!]thSa dO”ZU e'lnen;.Importubersc uss am];ses Werkstoffs. Je Ofter der Stahl recyceldegibgerin-
Die deut§c en Sta' "erste er smd lervon besonders betro ger ist insgesamt der £FRabdruck pro Tonne Stahl (siehe
fen, da sie wesentlihthere Arbeitskosten und Aufwendun- :

N . _ Kapitel 3.1 und 3.2).
gen fur den Umweltschutz haben als die Wettbewerber in
Drittlandern (siehe Kapitel 2.2). Die Kapazitatsauslastung deWeltweit vertritt die grof3e Mehrheit deseWéchaftler die

stahlherstellenden Lander hat sich in den letzten Jahren setMeinung, dass die zu beobachtéfideaerwarmunder

unterschiedlich entwickelt. Wahrendnsizeutschland im Erde auf den zusatzlichen Eintrag von Treibhausgasen in die
Jahr 2019 von 89% auf 82% gesunken ist, konnte China seindtmosphéare durch den Menschen zuriickzuflhren ist. In Folge
Auslastung auf Uber 90% steigern (siehe Kap. 2.2.2). dessen haben sich die meisten Lander der Erde auf eine Re-

i ) duzierug der menschengemachten Klimagase verstandigt.
Bisher wurde develthandel mit Stadurch das Regelwerk Hervorzuheben ist insbesondereJtiglimakonferenz im

der World Trade Organization (WTO) flr einen m('jglichsbezembelr 2015 in Paraf der sich 197 Staaten auf ein

frgen ungng_estorten W_elthan(_jel geregelt, H_|erv_on hat auchglobales Klimaschutzabkommen geeinigt haben, das u.a. zum
die saarléandische Stahlindustrie als exportorientierte BranchgieI hat, die Erderwérmung im Verglaia vorindustriellen

pr"ofltlert. In Jungster_Zel_t"haben jedoch zahlrelche Staaterk eitalter auf Adeutlich unter
zolle und sonstige nigafifare Handelshemmnisse aufge- |, der zweiten Halfte diedabrhunderts soll eine weltweite

baut, die elnen_fawen trelen Wettbewerb auf dem Welt Treibhausgasneutralitit erreicht werden, also ein Gleichge-
Stahimarkt behindern. wicht zwischen Treibhausgasemissionen und ddéyam Ab

Im Marz 2018 verhangten die D¥Skin Hohe von 2% auf durch Senken. Im Wesentlichen bedeutet das einen Ersatz
Stahlimporte und eréffneten damit eiaedelskonfljdes- fossiler Brennstoffe durch erneuerbare Energien, um den CO

sen Ende bisher nicht abzusehen ist. Die saarlandische StahfusstoR massiv zu reduzieren.
industrie ist h|erv0@wohl dlrekt_(Absatzruckgang in den Auf europdischer und deutscher Ebene wurde das Ziel des
USA) als auch indirekt durch die Umlenkung groR3er Stahl;

o Pariser Klimaschutzabkommens noch einmal Vigrschar
;nengen aus Drittlandern auf den europaischen Markt betmfaem bereits bis zum Jahr 2050 Treibhausgasneutralitat errei-
en.

chen werden soll.

Um diese Umlenkungseffekte zu begrenzen, \hat die EU "Bie Europaische Kommission beschloss dieses Ziel im De-
F.e bruar 2019 | mlﬁu‘ﬁaf_etgma_imo).t.e nA uv_szeer%lﬁrazﬁl%ﬁrﬁ é Froo pean ,unrse alswerstere al o
Sicht der européischen Stahlhersteller sind diese jedoch We'tf(ontinent Klimaneutral zu werden. AnschlieRend legte die EU
g_ehend wirkungsios, da dule_zulasagen Importmmtge_n Kommission im Méarz 2020 eine neue Industriestrategie zur
smkgnder NachfragegelmaRig angehoben werden (siehe Unterstltzung der Industrie auf ihrem Weg zur Klimaneutralitat
Kapitel 2.3 und 2.4). und Digitalisierung vor.

Wie sich der deutsche SiahBenhandel im Jah2@vei- Die weltweite, europdische und deutsche Klimaseitltz

terentwickelr? wird, héngt mafigeblich vpm weiteren VerlafutEnergiepoIitik setzt wesentliafigische Rahmenbedingu

der Coron#rise Sowie von deh Entscheidungen zum Brest gen fur die StahlindustiDie bereits beschlossenen und um-

undzur UgHandelspolitik ab (sidkap. 2.3.2). gesetzten MaRRnahmen, wie z.B. der européische Emissions-
handel oder die hohen Industriestrompreise in Deutschland,
fuhren schon heute zu erheblichen Nachteilen der im interna-

3. Energie und Klimaschutz tionalen Wettbewerkelsenden saarlandischen Stahlunter-

nehmen. Aufgrund der politischen Zielsetzung der Treibhaus-

Fir die Erzeugung von 42,4 Mio. Tonnen Rohstahl wurden im - : .
o . neutralitat und der damit verbundenen Transformation unse-
Jalr 2018 rund6,2 % des gesamten Primarenergiever-

. . . rer gesamten Volkswirtschaft werden weitere massive finan-
brauchs Deutschlaneimgesetzt. Die Stahlherstellung ist da- _. . .
o . . zielle Belastungen auf die Unternehmen zukonuben, w
mit ein energieintensiver Prozess.
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gegenwartig noch nicht abzusehen ist, ob und wie die Transunter wird die intelligente Vernetzung von Maschinen und Ab-
formation der Stahlindustrie in Deutschland gelingen wird. l&ufen in der Industrie mit Hilfe von Informatinds<om-

. . L i munikationstechnologie verstanden.
Entscheidend wird sein, eine Verlagerung der Produktion we-

gen geringerer Kosten fis-EMissionen aus der EU in Dritt-  Die heutigen hochinnovativen und digitalisierten Stahlwerke

landerzuverldre r n  (-lAcCak dgpad ) . We | t Wwabéntkaum eothrevasimit aen lauten, qualmenden Anlagen
wirde dies zu einem Anstieg desEBtssionen fiihren. Die zu tun, die noch weit ins 20. Jahrhundeltnda® der Stahl-
heutigen Instrumente zum Schutz vor Clagbkage muis- industrie pragten. Die Unternehmen der saarlandischen Stahl-

sen fortgefuhrt und gegebenenfalls zusatzlich ein Grenzaudndustrie sind in ihren jeweiligen Produktbersietsveit

gleich fur Importguter eingefihrt weddeminter geringeren Technologiefuhrddm diese Position zu halten, investieren

Umweltstandards hergestellt worden sind (vgl. Kap. 3.3.2). sie kontinuierlichfrorschung und Entwickluypftegen stra-
tegischeForschungspartnerschaften mit Hochschulen und

Die Stahlindustrie hat die Mdglichkeiten einer ReduZierun&orschungseinrichtungemd sindbedeutende Arbeitgeber
des C@Ausstol3es auf der HocheRwoute bis zur physika- fir ITKrafte und Wissenschaftler

lisch mdglichen Grenze nahezu ausgereizt. Um trotzdem wei-

terhin Stahl in Deutschland herstellen zu kénnen, wird derzeiie Forschungand Entwicklungsaktivitaten entlang der Pro-
intensiv nach Wegen Ratkarbonisierung der Stahlindustrie  duktionsstufen dienen sowohl der Optimierungziesger
gesucht. Hierunter wird die Entwicklung von Methoden ver{Prozessinnovatioals auch der Verbesserung oder Neuent-
standen, Stahl ohne oder mit weniger Einsatz kohlenstoffhalwicklung von Produktéproduktinnovatianiin wesentli-

tiger, fossiler Erggetrager zu erzeugen und damit die Emis- cher Entwicklungsschwerpunkt mit entscheidender Bedeu-
sionen des klimaschéadlichen Gases Kohlenstoffdigkid (CO tung fir die Zukunft der Stahlindustrie im Saarlanéist die
zu vermeiden oder zu verringern. forschung und Entwigkg neuer VerfahrensroutenBzur

L ) ) waltigung der G®roblematik
Nach gegenwartigem Kenntnisstand ist davon auszugehen,

dass Wasserstoff eine Schliisselrolle bei der Umsetzung deAber auch andere Branchen sind von der Transformation zu
Strategienur Dekarbonisierung der Stahlindustrie zukommeneiner klimaneutralen Volkswirtschaft betroffen und werden
wird. Dabei sind jedoch erhebliche Investitionen in die Anlaumfangreiche Investitionen in neue Anlagen und Prozesse
gen der Stahlwerke sowie in die erforderliche Infrastruktur zuvornehmen miussenieHir wird Stahl unerlasslich sein.
Versorgung der Anlagen mit-i@@Dtral hergestelltem Was- Stahl ist ein wesentlicher Bestandteil fur die Entwicklung ei-
serstoff erforderlich. Zodesaren die Produktionskosten pro  ner C@neutralen Wirtschaft und Gesellschatft.

Tonne Rohstahl héher als beim konventionellen Hochofenver- ) o )

fahren. Die Umstellung der Produktion auf Wasserstoff wi]rdénOIUStrIe 4.0 bedeutet aber auch digitale Geschaftsmo-

fur die saarlandische Stahlindustrie ungeféahr eine Verzehnfaol_e”efur die Unternehmen dgr Stahllndustrle soeviaten-
chung ihres Stromverbrauchs bedeuten, site \wamit siveVernetzung der Produktion mit den Kukidaden wer-

mehr als doppelt so viel Strom wie alle anderen Verbraucheﬁjen bereits in die Produktentwicklung einbezogen und formu-
im Saarland bendtigeieheKap. 3.4.2) lieren ihre Anforderungen an innovative Stahlerzedggisse.

ist es, Produkte von hoher Qualitat herzustellen und kunden-
Die saarlandische Stahlindustrie arbeitet mit Hochdruck arspezifisch&dsungen anzubieten.
der Transformation der Stahlherstefiimgur Produktion
von agr ¢ .Weransstzugd ist hllerdings, dass sie
langfristig Investitionssichertdtitch klare politische Rah-
menbedingungen und umfangreiebedlermittel fiur zu-
kunftsweisende Investitioeehalt §ieheKapitel 3.4).

Die Digitalisierung erfasst derzeit alle Industriebereiche. Der
Wandel zur al ndust Absazmadkte0 0
der saarlandischen StahlinduSdespielen zum Beispiel die
Mobilitatswendzusammen mit dem Wandel desiduist-

rie und di&nergiewendrn Deutschland eine groRe Rolle. Fir
Dabei ist zu bertcksichtigen, dass in der ForderTlirande die saarlandische Stahlindustrie bergen diese Themen Her-
formation der Stahlindustrie ein enormes Potenzial liegtausforderungen durch wegbrechende Absatzmarkte, aber
grol3e Mengen exinzusparen und damit einen wesentlichen auch Chancen durch véllig neue Stahlanwendungen.

Schritt zur Erreichung der européischen und deutschen Kli- e berei wtund ) )
maschutzziele zu gehen. Beispiele bereits umgesetr@duktund Prozessinnovati-

onen in der saarlandischen Stahlindustrie zeigen, dass die Un-
ternehmen eifm®he Innovationskrbésitzen. Diese versetzt

sie in die Lage, die Chancen der Digitalisierung zu nutzen und
die Herausforderungen des anstehendesfofnaations-
prozesses zu bewadltigen (siehe Kapitel 4).

4. |nnovation

Seit mehreren Jahren haben Digitatigiend Automatisie-
rung in allen Bereichen der Wirtschaft einen derartigen Ent-

wi ckl ungsschub e ribrenh ibdesiriel- dass von einer a
len Revolutian o ¢théustriedd® gesprochen wird. Hi er -
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5. Nachhaltigkeit Fur die erforderlichen Investitionsentscheidungen braucht die
Stahlindustrigerlassliche politische Rahmenbedingungen

Im Jahr 2015 wurden in delenda 203der Vereinten Nati- Folgende Punkte sind von besonderer Wichtigkeit:

onen siebzehrerbindliche Nachhaltigkeitsziele politisch ver-

ankert. Sie sollen weltweit bis 2086 nachhaltige Entwick- A Absicherung der erforderlichen Inoestit

lungin den drei Dimensionen Okologie, Okonomie und SoziA Abfederung erhohter Betriebskosten

ales sicher(siehe Kapitel 5.1). A Bereitstellung von @@utral produziertem Wasserstoff
international konkurrenzfahige Energiekosten (Strom,

Stahl ist einachhaltiger Werkstd&r ist nicht nur langlebig, Gas, Wasserstoff)

sondern kann fur viele Stahlanwendungen ohne Qualitatsver-
lust zu 100% und beliebig oft recycelt werdenit iSt er

pradestiniert fir die Kreislaufwirtschaft, Wenn Staat und Gesellschaft einen substanziellen Effekt bei

der C@Einsparung eichen wollen, muss die Stahlindustrie
Durch die Wiederverwendbarkeit von Stahl ist der hohe Eneietzt bei der Transformation zur griinen Stahlerzeugung unter-
gieeinsatz bei der Priméarerzeugung aus Eisenerz nicht verlstiitzt werden. Dann kann Deutschilandnologiefiihrer bei

ren. Recyclingschont RessourceRiir das Recycling von CQ-armen Schlusseltechnologiverden (siehe Kapitel 5.4
Stahlschrott ist wesentlisleniger Energie nétig als fur die  und 5.5).

Herstellung neuen Stahls ausMitedem Recyclingzyklus

sinkt insgesamt der S@ufRabdruck pro Tonne Stahl.

Die Stahlindustrie leistet einen bedeutenden Beitrag zum Au‘fg—' Die Zukunft der Stahlindestn Saarland

bau einenachhaltigen WirtschiftDeutschlah Der Werk- Vor dem Hintergrund der dargesteliten Chancen und Heraus-
stoff Stahl ist in fast allen BranchedeftitUmbau zu einer forderungen fiir die saarlandische Stahlindustié im
CQ-freien Wirtschaft unersetzbar. Selbst wenn er im Endpro-gpschlieRenden Kapitie Systemrelevanz der deutschen

dukt nicht enthalten ist, wird er fir dessen Herstellung, LageStahIindustriedie Zukunftschancen der Stahlindustrie im

rung und Transport beno@yimit sind auch Dienstleistun-  saarandind die notwendigen politischen Weichenstellun-
genund Produkte, die keinen SbfehirbeRaRde? 2! t en, astahlintens

Zudem wird Stahl oft flir Recyclingprozesse anderer Produkte

gebrauchtNur durch Stahl wird fiir viele andere Produkte eine Systemrelevante Unternehmen weisen eine gewisse Grofe
Kreislaufwirtschaft tiberhaupt erst méglich. auf, haben viele Verbindungen zu anderen Unternehmen und

sind nur bedingt substituierlizie deutsche Stahlindustrie
In zahlreichen Feldern wircthlwlen Einsatz von Stahl mit  ann aufgrund d&rélReder wenigen relevanten Unterneh-

verbesserten ProdukteigenschafteBeeirag zur Energie-  men, der intensivefernetzunmit der gesamten Wirtschaft
einsparungnd damit zur Reduktion derBi@issionen ge-  ynd defehlenden Substituierbariseivohl des Werkstoffs
leistet.Die Verwendung von innovativen Stahlen spart rund stan| als auch der Stahlstandorte im Land als systemrelevant
sechsmal so viel €@in, wie bei der dafiir erfordégn bezeichnet werden.

Stahlproduktion verursacht (sieghe Kapitel 5.2).
Daruber hinaus die deutsche Stahlindustrie aus geopoliti-

Die saarlandischen Stahlunternehmen sind sich ihrer Verantcnen Erwagungen systemrele@gitdem daghrzehnte-
wortung beim Thema Nachhaltigkeit in allen drei Dimensioneﬂmg weltweit akzeptieRegelwerk der WTO von zwei der
bewusst: In den vergangenen Jahren investiedeeistel- méachtigsten Volkswirtschaften der Welt (USA und China) in
lige Millionenbetridn Mal3nahmen zur Verbesserung des Frage gestellt wird, ist Sigstemrelevanter Stahlindustrie
Umweltschutzes (Okologie). Die Stahlunternehmen an degch unter eineropolitische Komponentzu betrachten

Saar sichertem Jahr2018 direktindindirekt rund 33.600 Ein Verzicht Deutschlands auf eine eigene Stahlproduktion
Arbeitsplatze in ganz Deutschland, davon rund 20.100 Aryyiirde die deutsche Industrie beziiglich der Versorgung mit

beitsplatze im Saarland (Soziales). Gleichéetigirbsie Stahl vollstandig von auslandischen Mérkten abhangig ma-
Technologiekompetenz im Land und sind ein wichtiger Aufchen, Agesichts der umfassenden Stahlverwendung in fast
traggeber und Lieferant fiir die Region (Oko(zdetie)<a- allen Branchen wére dies ein erhebliches Systemrisiko fiir die
pitel 5.3) deutsche Wirtschaft.

Eine groRe Zukunftsaufgabe und ein erheblicher Beitrag zy§es \Weiteren hat die Systemrelevanz der Stahlindustrie eine
Nachhaltigkeit wird der obemahntechrittweise Umbau zu  gesellschaftliche Komponeier Erhalt eines industriellen

Herausforderung fir die Wirtschaft und die Gesellschaft dargen Fortbestand individuellen und gesellschaftétiein

Die saarlandischen Stahlunternehmen sind bereit, die Heraugands in DeutschlanBiesem Gedanken folgt auch die
forderung anzunehmen. Die notwendigen Technologien flig | ndqustri estrategie 20300 de

eine klimaneutraBtahlerzeugung sind grundsatzlich entwi- ;ms vom November 2019. DieKBmission hat sich
ckelt.
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ebenfalls zum Ziel gesetzt, den Anteil dbrdidtrie CQ-neutraler Stahl wird in Deutschland nur eine Chance ha-
produktion an der Buduttowertschopfung wieder zu stei- ben, wenn die internationale Wettbewerbsfahigkesgthdier
gern. unternehmen erhalten bleibt. Hieraus leitet sich folgender

S . . ) Handlungsbedarf ab:
Schliel3lich ist die Stahlherstellung 6konomischer Per-

spektivéhochgradig systemrelevant. Stahl ist der Ausgangs- A Politischer Einsatz fiiire Wettbewerbsbedingungen
punk zahlreicher Lieferketten innerhalb Deutschlands, der EU  fiir deutsche Stahlhersteller auf dem Weltmarkt

und weltweiBei einem Ausfall der Stahllieferungen wiirden

alle auf Stahl oder Stahlprodukte angewiesenen Unternehméh  Zusatzliche Grenzabgazem Ausgleich der hoheren
nicht mehr produzieren kénnen. Das dffentliche und private ~ Herstellungskostenoliéen die bestehenden Carbon
Leben wiirde massiesgort werderDie Herstellung von Leakagéval3nahmen nicht ausreichen

Stahl ist somit hochgradig systemrelevant fiir den Wohlstand

Ein erster Schritt in diese Richtung ist das von der deutschen
unserer (Industrgsesellschaft.

Stahlindustrie und dem Bundeswirtschaftsministerium im

Die Stahlindustrie ist ein auRerst wichtiges Standbein fuM® r z 2020 abgesti mmte adaHandl
Wohlistand, gesellschaftlichen Zusammenhalt, industrielle

Lieferkette und systemische Unabhangigkeit. Deutschland

und damit auch das Saarlaatitendie traditionelle Starke

der Industrie erhalten und ausbausmindividuellen und ge-

sellschaftlichen Wohlstand zu bewahren und zu sichern.

Wegen ihrer hohen SystemrelavangderErhalt der saar-
landischen Stahlindustrie ein wichtiges politischegidiel

Die saarlandisah&tahlinternehmesindin ihren jeweiligen
Produktbereichen Marktfuhtere Kunden sind auf die
Stahle angewiesen, diaufignach individuellen undcha
spruchsvolleQualitdtsund Sicherheitsanforderungen her-
gestellt werdelie saarlandische Stahlindubg®tzt eine

hohe Innovationskrterden die politischen Rahmenbedin-
gungen kurzfristig und richtig gestaltet, kann sie zum Innova-
tionsmotor fur gne Technologien werden. Ihre Dekarboni-
sierung ist nicht das Problem, sie ist Teil der Lésung fir ein
vorbildliches, klimaneutrales Deutschitdiedzu bendgg

die Unternehmaiierdings faire Wettbewerbsbedingungen.

Um die saarlandische Stahlindustiigh aunter diesen
schwierigen Rahmenbedingungen in ihrer Existenz zu sichern,
mussen auf nationaler und europaischer Ebene strukturpoliti-
sche, handelspolitische und unternehmerische Entscheidun-
gen von grol3er Tragweite getroffen werden.

Die Unternehmen bohen kurzfristig verlassliche politische
Rahmenbedingungen fir Investitionsentscheid Diregm
sind insbesondere:

A die Anerkennung der Stahlindustrigralsgisch und
systemrelevaffiir Deutschland und Europa,

A die zeitnahe Schaffung einegéassliche klima und
energiepolitischen Rahmeder langfristige Investiti-
onsentscheidungen ermdglicht, und

A die Schaffung deotwendigen technischen Infrastruktur
zur ausreichenden und zuverlassigen Versorgung der
Anlagen mit Wasserstoff und elektrischer Emergie
wettbewerbsféhigen Preisen.

De Kosten fg¢gr di e wdrdeniberel | ung agr¢nen Stahl so
denen von konventionell hergestelltem Stahl liegen.
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Wissenswertes iiberStahl Schienen, Schleusasw), desBauwesen(tragende Stahl-

konstruktionen, Bewelgumd Spannstahle im Batew),
der Industrie (Maschinen, Anlagen, Gerate altsv)ater
der Energieversorgung (Kraftwerke, Windrtutdrspan-
nungsmasteasw).

Stahlist einer dawichtigsten Werkstofieserer industriali-
sierten Gesellschaft. Er ist Grundlage zahlloser Giter, mit di
nen wir taglichimgehenAllein im privaten Bereich und in der
offentlichen Daseinsvorsorge werden in Deutschland jahrlic
rund 24 kg Stahl prigopf vewendet Hochofen und Elektroofen-

Deutschlanist der grof3te Stahlhersteller innerhalb der EU. ZE] BHETE el Stahlerzeugung

2018 wurden in deutschen StahlwerkenMid,Zonnen Hochofenroutdm Hochofen vd aus Eisenerz, Koks und
Rohstahl hergestélie Stahlindustrie ist ein zentraler Bau- eiteren Zuschlagstoffen Roheisen erPmrgiafiir bens-

stein der industriellen Wertschopfungeintschland. Sie tigte Koks wird in der Kokerei aus Kohle hergeateli-

tragt damit maRgeblich zum wirtschaftlichen Wohlstand irsenerz wird in der Sinteranlage so aufbereitet, dass es fertig

unserem Land bei. fir den Hochofeneinsatz ist.

Stahlist einemetallischeEiserKohlenstoft egierungmit Roheisen hat einatativ hohen Kohlenstoffgehalt und ist fiir
dem Hauptbestandteil Eisemd maximal % Kohlenstoff. die allermeisten Anwendungen zu spréde. Deshalb wird das
Stahl istlurch Schmieden oder Walzen plastistdrmbar. Roheisen im Sauerstoffkonverter des Stahlwerks zu Rohstahl

Liegt der Kohlenstoffanteil tb% @ird der Werkstoff als verarbeitet (&Frischeno).

Gusseisen bezeichnet.
In der Sekundarmetallurgie erhalt der Stahl durch Legieren,

Eigenschafter8tahl istveltweitderin der groten Menge  Spiilen undEntgasen seine endgiiltige Zusammensetzung.
hergestellte metallische Werksksffgibt mehrere tausend  Der fliissige Stahl wird in Strange oder Blécke gegossen und

Stahlsorten. Die Eigenschaften werdem ldegtarngenn im Walzwerk zu Blech umgeformt.

Kombination mit thermischer Behandlung und gleichzeitige

Umformung bestimmt. Je nach Anwendung weeibiie w Die raumliche Einheit aus Kokerei, Hochofen, Stahlwerk und
und leicht verformbare oder harte Stahle produziert. ModernWa | z we r K imégn?'eq.es bl_ulten\m‘?:rkég enannt.
Stahlsorten sind gleichzeitig fest und verformbi deg Deuschland gibt es derzeit fiiégrierte Huttenwerker
Leihtbau StahlstandoRillingaist cereinzigéntegrierte Stahlstandort

im Saarlanda groRe Mengen von Materialien transportiert
Roheiseiist einaus Eisenerz, Koks und Zuschlagstoffen im werden miissen, waren die giinstigsten Standorte fiir Hiitten-
Hochofen hergestelltes Zwischenprodukt bei der Stahlherstewerke urspriingh dort, wo Eisenerz und Kohle in der Nahe

lungmit einenKohlenstoffgehalt von 4 B4 Es ist in kal- abgebaut wurden. Heute werden beide Rohstoffe importiert
tem Zustand sehr spréde und kann deshalb nicht geschmieyund tiberwiegend auf dem Wasserweg zum Huttenwerk trans-
det oder gewalwerden. portiert.

Rohstahwird im Konverter aus Roheisen erzeugt. Dies ge- Elektroofenroutém Elektrolichtbogenofeitd Stahlschrott
schieht meist durch Einblasen von Sauerstoff. Danldrch w eingeschm0|zen und ggf miteven Zusch|agst0ffen neuer

der Kohlenstoffgehalt untét@esenktRohstahl ist das be- Rohstahl hergesteftahlschrott wird auf diese Weise recy-
handelte und legierte Roherzeugnis der Stahliriusdri. celt.Auch der so gewonnene Stahl wird zur Verbesserung der
zu Stragen oder Blocken vergossen und verfestigt. Stahlqualitat entgast und gespiilt und im Anschluss in Strange

\Walzstalist ein Fertigerzeugnis, dasch Umformen (Wal- B3 S PEETeeEl,

zen) und Temperaturbehandlung von Rohstahl die gewlnsctNeben Schrott kénniemElektroofeauchs o g e n é&ER n't e r
ten Eigenschaften erhalt. senschwammsowie fliissiges oder festes Roheisen hinzu-
geflgt werdertisenschwamist eine Vorstufe zum Rohei-

sen undvirdin Direktreduktionsanlagen aus Eisenerz herge-
stellt Hierzu wird Erdol, Erdda&sserstofider Kol ein-
gesetz(siehe Kap. 3.4.2)

AlsEdelstahiverden Stahlsorten mit einem hohen Reinheits-
grad bezeichheEs gibt unlegierte und legierte Edelstahle.
Rostfreier Stahl ist ein Beispiel fir Edelstahl. Aber auch ar
dere physikalische oder chemische Eigenschaften konnen e
nen Edelstahl charakterisieren. Im Saarland gibt es zwei ElektrostahlwBike:Saar-
schmiede Freiformschmiede Gmb¥blklingen undedur

haushalte sind auf Produkte aus Stahl angewiesen. Stahl isGeorgsmarlein.hutte qudmg gehqrenQe Stahlwerlf BO[_JS
GmbH Die nétige elektrische Energie wird aus dem offentli-

aufgrund seiner hohen Festigkeit unverzichtbarer Bestandtt henNetz bezogen
der allermeisten Verkehrsmittel, Verkehrswege (BrUcker.? eniNetz bezogen.

Stahlverwendun&owohl die Industrie als auch die Privat-

2 WVSTAHL2019[2], S. 10 3 WVSTAHL2019[1], S. 1



18 Wissenswertes tiber Stahl Iveplan

:marktforschung

Abbildund: Verbundstahlwerk mit Hochofenroute

Kokerei Sinteranlage Hochofen Stahlwerk Walzwerk

Die Kokerei stellt den fiir die Die fur die Eisenherstellung Im Hochofenverfahren wird Im Stahlwerk wird Roheisen iDerim Stahlwerk erzgte
Roheisenherstellung notwenbendtigten Feinerze miissenfliissiges Roheisen erzeugt. zwei Schritten zu Stahl verarfliissige Stahl wird entweder
digen Koks her. Hierzu wird vor dem Einsatz im Hochofemls Nebenprodukte fallen  beitet. Um den Kohlenstoff- zu kontinuierlichen Stréangen
Steinkohle unter Luftab- stlickig gemacht werden. DieSchlacke und Gichtgas an. gehalt zu senken und den Geder zu Blécken gegosdem.
schluss 24 Stunden lang aufgeschieht in der Sinteranlagédabei wird durch Blasformerhalt unerwiinschter Begleitelgvalzwerk wird der Rohstahl
ca. 1.200 °C etht, tibrig Beim Sintern werden die feinHeilRwind eingeleitet, dieser mente zu senken, erfolgt zu-mit Hilfe sich drehender Wal-
bleibt der feste und stark po-kornigen Erzait Feinkoks  verbrennt den Koks. Die sicterst das Frischen des Roheizen zu Blech umgeformt. Da-
rige Koks. Als Nebenprodukténd sogenannten Schlacke- dabei bildenden Reaktions- sens mit Sauerstoff im Kon- bei werden auch die technolo-
entstehen dabei unter ande-bildnern zu kompakten Sti- gase erhitzen digiBkerze, verter. Frischen ist dertFac gischen Eigenschaften des
rem Teer unBenzgldie im  cken zusammengebacken. Sinter und Pellets und I6sen begriff fiir Verbrennen oder Stahls verandert. Durch den
StraRenbau bzw. in der che-Der so entstandene Rohstofumfangreiche chemische Re©xydieren. Anschlieend wirduck der Walzen verformt
mischen Industrie zum Einsast fertig fur den Hochofeneiraktionen aus. Dadurch werdeiie Schmelze in der sog. Sesich der Stahl plastisch.
kommen. Der Koks selisst Satz und verspricht aufgrunddie Eisenoxide reduziert. Beikundarmetallurgie legiert, geBadurch wird das Geflige des
fiir den Warmebedarf des  seiner chemischen und me- Temperaturen von iber spult und entgast. Dadurch Blechs verandert und damit
Hochofens und den Entzug chanischen Eigenschaften 1.500C sind das Roheisen wird die Stahlqualitat weiter dessen mechanische Eigen-
des Sauerstoffs aus dem Ei-gute Reduzierbarkeit und hound die Schlacke flisstkie  verbessert und der Herstel- schaften verbessert.
senerz (Reduktion) zustandigien Eisngehalt. werden regelmafiggesto- lungsprozess stabilisiert.

chen und weiterverarbeitet.

n Kokerei

n Sinteranlage
u Hochofen
Bl Entschwefelung des Roheisens i
[l Abrichen der Schiacke oty L

n Befillen des Konverters : ‘ . = @
Frischen des Roheisens & — \r
n Legieren des Stahls |
Bl vakuumanlage a

m StranggieBanlage

m Blockguss
[ wolzgerost Vom Erz zum Grobblech

QuelleDILLINGERO17[1]

Abbildun@: Elektrostahlwerk mit Sctaiosatz
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1 Stahlindustrie im Saarland 1.1 Historie

BereitKelten und Romer steliteder Saarregi@isen zur
Produktionvon Gebrauchsgiterner. Seit Ende des

Das Saarland ist ein bedeuteBtihlstandort in Deutsch-
land.2018 wurderan den drei Standorten Dillingen, Volklin-

gen und Bousit 63 Mio. Tonnerfast 15%der deutsan 16.Jahrhunderts gibt es dauerhaft Huttenwerke mit
Rohstahlproduktieon 2,4 Mio. TonnererzeugtZum Ver- fabrikmafiger Eisenproduktiohéutigen Saarlahd.

gleich: Im Saarlanduleben runddgerdeutschedevolke- Mit dem Einsatz der Eisenbahn in den 1840er Jahren wurde
rungauf 0,oder FlachderBundesrepublixeutschlant] eine gewaltige Nachfrage nach Eisen, Stahl unchBteinko

Die drei saarlandischen Stahlherstellsen ganz unter- angeregt. 187@ar die Saar duittstarkste Montagion

schiedliche Produktptsetwahrend Dillingeusschlielich 1M Deutschen Reich nach dem Ruhrgebiet und Oberschle-
Grobbleche (insbesondere in groRen Formaten und Dickerﬁ'en' Ende des 19. Jahrhunderts war Deutschland zur fihren-

herstellt, hat sich Saarstahl in Volklingen auf Walzdraht und€" Industriemacht aufgestiegen. Bis zu Begiarswes
Stabstahl spezialisiert. In Bous wemehblocke und Weltkrieges hatte siclke ddeschéaftigtenzahl der saarlandi-

Stranggussprodukte in groRen Abmesshaggstellt. schen Eisenund Stahlindustrie gegeniiber 1850 mehr als
verzwanzigfacht.
Alle drei Unternehmen haben sich in ihren Marktsegmenten

durch Qualitat, Service und hohe Spezialisierung einen Vopie erste Halfte des 29. Jahrhunderts. brachtg fur die saarl??'m-
sprung vor Wettbewerbern aus aller Welt erarbegtéirde dischen Huttenwerke infolge der zwei Weltkriege schwerwie-

mit austauschbaren Standardprodukten in Deutschland kaur@€ndeRuckschlagdlach 1945 waide Rohstoffbeschaffung
zu halten war Nur schaben sich bish&tandortnachteile zunéchsbegrenzt, digapitalausstattumgstriktiv und der

wie vergleichsweise hohe Personalk@éastungen durch Marktzugang nach Deutschistuvierig.

nationale und europaische Regelungen insbesondere im Bzt mit drékonomischen Integratites Saarlandes amde

reich Energie und Klima, kompensieren lassen. Wirtschaftsraum d&undesrepubliReutschlancb 1959
konnte die Sawirtschaft vorAufschwung des Wirtschafts-
wundersrofitieren. Anfang de360er Jahrbatterwieder

Abbildun@®: Bedeutngder saarlandischen Stahlindustrie in  {iber 40.000 Menschen Arbeit in den Saarhiitten.
Deutschland

Anteil Saarland an Deutschland

@ 14,9%

Hamburg
Lingen BIETED Hage Eisenhiitten-
stadt
@ @ Peine
Georgsmarienhiitte Brandenburg
Duisburg
Salzgitter Groditz
Witten Riesa

Siegen
@ Freital
@ Wetzlar Unterwellenborn

Dillingen

Volklingen 1 20/
o T 0,7%
Integriertes Hiittenwerk -
@ o @ & (Hochofen, Stahl- und Walzwerk) -
Herbertshof i 5
kil @ ST Einwohner Flache Rohstahl-
produktion
QuellenAbbildung nadWVSTaHI2019 P], S.4; eigene Be-
rechnung, BasiSTAA SAARLAN019[1]; DESTATIS
4 SAARLANSTAA 2019, S.1WVSTAHL2019 [1], S. 1 5 Aussagen dieses Kapitels basierdvsazfzN 994;BANKEN

2002 SAARSTAHAG2019 [3] undSTAHLWERROUS2019 [1]
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Ab Mitte der 1970er Jalkam es jedoch in Fokgaemvelt- Im Jahr 2010 wurde d#1S- StahiHoldingSaar GmbH &
weiten Stalkrisezu WerksschlieBungen und Massenentlas- Co. KGafvormalss S H StruktwHoldingSt ahl 0) zu
sungenEnde der 70er und Anfang der 80er fiihrte die Rest-operativen Managementholding aufgebaut, die seitdem aktiv
rukturierung der saarlandischen Stahlindustrie zur SchlieBungufgaben fir die saarl@otie Stahlindustrie Ubernimmt. Auf

der Kokerei und der Hochofen am Standort Vélklingen. Mit datiese Weise kdnnen beide Unternehmen Uber bereits beste-
Grundung der Zentralkokerei@ahder ROGESA Roheisen- hende Kooperationen hinaus engamnausnarbeiten und
gesellschaft Saar wurde die Koks die Roheisenproduk- gestarkt auhien Markten auftreten. Sie arbeiten vereint da-
tion Anfang der 80er Jahre am Standort Dillingen gebiuindeltan zu wachsen, flexibler zu werden und diesWethisfa-
Dillinger und Saarstahl kooperieren seitdem in zentralen Berigkeit auf ihren jeweiligen Méarkten auszubauen.

reichen wie Kokaind Roheisenerzeugung, Personal, Ein-

kauf, Logistik und Finanzen. Durch technologische Modernisierungsprozesse und fortlau-

fende Investitionen sind die Unternehmen derSSats
Bis 1995 schrumpfte die Zahl der Arbeitsplatze in der saarlanHoldingSaar heute fihrende Hersteller in javegiligen
dischen Stahlindustrie auf weniger als ein Drittel im VergleiclProduktionsbereicheBnd: 2018beschéaftigtenie 14233
zum Anfang der 1960er Jahre. Mitarbeiténnen und Mitarbeiter Saarland und in Tochter-

, ) . gesellschaften aulRerhalb des Saarlandes.
Im Jahr 2001 wurde die Mor#iftungSaar durch die Ak-

tienGesellschatter Dillinger Huttenwerke und die Saarstahl Der dritte Stahlstandort im Saarland ist BieuBradition der

AG gegrindet. Zweck der Stiftung ist unter anderem die FoiStahlwerk Bous GmbH reigittie Griinderzeit des 19. Jahr-

derung und Starkung der Stahlindustrie an der Saar. Die Stifunderts zurtick. In dem bis 1998 MamnesmanKonzern

tung garantiert damit die Unabhangigkeit der saarlandischegehdrende Stahlwerk wurden 1886 erstmals nahtlose Stahl-

Stahlindustrie und verfolgt dakd&s Erhalts wettbewerbs-  rohre produziert, diach ihrem Erfinder genannten Mannes-

fahiger Standorte an der Saar. mannréhrerDas Vérk wurde 1998 von der Georgsmarien-
hiatte Holding GmbH Ubernommea. Stahlwerk Bous
GmbH ist eine eigenstandige Tochter dieser Holging und
duzierte2018 mit 366 Beschaftigterund 250.000 Tonnen
Rohsahl®

6 MONTARSTIFTUNGAAR2020 8 SHR2019[1]
7 SHS019[1] 9 STAHLWERBOUS2019[1]
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1.2 Unternehmen

1.2.1 Montan-Stiftung-Saarund
SHS- StahlHolding-Saar

Die beiden groRten Stahlunternehmen im Saarla@ddeie
Dillinger Huttenwerke (Dillinger) und die Saarstahl AG mit Si
in Volklingen kooperieren unter dem Dach der-Biifatan
tungSaar und deBHS- StahHoldingSaarGmbH & Co.
KGaASHS)

Mit derStiftungsung wd das Ziel verfolgie Stahlindtr

rie imSaarlandlauerhaft zu sichefurch die Griindung der
MontarStiftungSaar am 20.09.200dvurdendie Eigen-
tumsanteile und damit die Entscheidungskonepeteiz
testgehendn Saarlandehalten Hauptafgabe der Stiftung
ist dieFérderung und Starguder Stahlindustrie an der Saar

Die SHS ist die Holding tber den Stahlunternehmen Dilling
und Saarstaltie ist einerseits die Gibergeordnete Finanzhol-

ding der beiden groRen Stahlunternehmen, auf der andere GmbH & Co. KG aA

Seite bildet sie die Plattform flr eineiranger werdende

Bei den Unternehmen 8&tS arbeiten 2018 insgesamt
rund 14.000 Mitarbeiterdm und Mitarbeitedavoniber
11.000im Saarland. Sie erwirtschafteten 20 Umsatz
von insgesamt rund 4yBd.Euro.

Dillinger und Saarstahl haben im Herbst 2019 unter dem Dach
tger SHS StahHoldingSaar ein gemeinsames Zukunftspro-
gramm zur Sicheng und Neuausrichtung auf den Weg ge-
bracht. Die saarlandische Stahlindustrsmikile Profitabi-

litét steigern. Dies soll in einem komplett integrierten Prozess
von Dillinger und Saarstahl erfolgen. Das gemeinsame strate-
gische Zukunftsprogramm wirchadazu fuhren, dass Dillin-

ger und Saarstahl noch enger zusammenarbeiten werden.

Abbildun: Eigentiimerstruktur

Montan-Stiftung-Saar

€
100%

i =GR ST ArcelorMittal S.A.S Paris

74.9% 26,17% 30,08%

H o 10%
Kooperation und Vernetzung von Managementaufgaben un —— 7% | DHS - Dillinger Hitte Saarsiahl AG

Serviceleistungéh.

eigene Aktien
251% 95,28%

Die Stiftungslésung sichert die unternehmerische Eigenstan B Dilinger Hotewerke |2 Keinaiionire

digkeit der beiden saarlandischen Stahlunternehmen un
schafft Synergien durch den Verbund der beidéorteta

(

QuelleSAARSTAHAG2019[4]

Abbildung: Stahlerzeugung und Weiterverarbeitung im Saarland
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1.2.2 ZKS und Rogesa 1.2.3 AG der Dillinger Huttenwerke

Im Zuge der Restrukturierung der saarlandischen StahlindusBillinger istEuropas flhrendeGrobblechherstellein
rie ggen Ende der 1970er/Anfang der 1980er Jahre wurdeDeutschland gibt es derzeit finf integrierte Hiittenwerke. Der
die Koksund Roheisenherstellung im Saarland in zwei Be- Stahlstandort Dillingen ist der einziggierte Stahlstandort
trieben am Standort Dillingen zusammengefasst im SaarlandEr umfasstdie Koksbatterieder ZKSdie

. . ) Hochéfender ROGES2ur Roheisenproduktion, ein LD
Die 1982 gegrindeteentralkokerei Saar GmbH (&#5) Stahlwerk (LiAf2onawitzoder Sauerstoffblasverfahren) mit

zeugt in Dillingen Hochofenkoks flir die gemeiRsdrai- Sekundarmetallurgie, Straefgglagen, Blockeanlagen
senerzeugung von Dillinger und Saarstahl. Die zwei KoksbaI_:;in Grobbthwalzwerk sowie eine Weiterverarb&itung.
terien der ZKS haben eine Gesamtkapazitat von rund

1,2Mio.Tonnerpro Jahr. Sie gehéren nach den 2012 abge-
schlossenen ModernisierungsmafRnahmen zu den modernsdabelld: Eckdaten Dillinger
ten und umweltschonendsten Kakereeltweit

Produktion 2011 2016 2017 2018
Die 1981 gegriindetBOGESA Roheisengesellschaft Saar (1000Tonnep
produziert in Dillingen Roheisen fir Saarstahl und Dillinge! Rohstahl 2.497 2293 2550 2.334
Sie betreibt zwei Hochofemit einer Kapazitat von Grobbleche, davon 2110 1.882 2.043 1.910
4,6Mio.?|'onnenRohei.sen pro.Jah.nd die vorgelaggrten in Dillingen 1425 1284 1391 1.248
Produktlonspro;eswe z. B. die Slnterahlage und die th- in Dinkirchen 618 598 652 662
lenmahlanlagddit der Neuzustellung eines Hochofens im
Jahr 2016, der Erweiterung der Katslblanlage um eine Belegschaft 31.12.* 2011 2016 2017 2018
dritte Kohlemiihle sowie dem Bau eines Gichtgaskraftwerks Dillinger Gruppe 7960 7518 7.341 7.310

wurde im Hinblick auf optimalen Umweltsckiter in die

. . davonin Dillingen 5464 5.109 4932 4.919
Zukunft investiétt.

in Dunkerque 618 541 540 538
Gesellschafter von ZKS und ROGESA sind zu je 50 Prozest -
die Saarstahl AG und die AG der Dillinger Hiittenwerke. tJM”i“saéiergose 20112016 2017 2018
In Dillingerentsteherbeim Herstellungsprozesm Koks Dillinger 2499 1.636 1.958 2.019
und Roheiserahlreichéletenprodukteso werden z.Bo- Dillinger Gruppe 2753 1762 2.122 2.202

kereigas, Hochofengichtgas und Prozesswarme am StandofT
selbstweiterverwendet. Extern vermarktete Nebenprodukteguelle: Geschsierichte Dilling®HS Unternehmensangaben

sind z.B. Hittensand fir die Zementindustrie, Hochofenstlicksohne Auszubildende.

schlacke und weitere Gemische fiir den StraRenbau, Konver-

terkalk fur die Landwihsft oder Rohteer, Rohbenzol und

Schwefel fur die Chemi€harmaund weitere Industrien. 2018 hatte Dillinger eine Belegschaft von 41990 Be-

Die Schlackengranulationsanlage der ROGESA hat eine Kapgehéftigtersowie (iber 23@wuszubilderd In diesem Jahr

zitat von ca. 1/9lio.Tonnerpro Jahr. wurderrund 1,2Mio. TonnerGrobblech produziddas Lie-
ferprogramm vdbillingeumfassimehr als 2.000 verschie-
dene Stahlsorten von unlegierten Baustéhlen bis zu hochst-

Abbildung: Roheisenproduktion d@GESA festen verglteten Feinkornstaettierfestemdersauer-

(Mio.Tonnejy gasresignten Stahlen.
2,00 438 443 4,60 439 Die Produkte von Dillinger erfiillen hochspezifische Qualitits
450 418 ’ ’ ’ und Sicherheitsanforderungen. Hauptanwendungsbereiche
400 399 395 3.98 sind Briickenbau, HochbadaschinenbawQffshorePlatt-
‘ formen, Schiffe, GroRrohre, Kessel, Druckbehélter, Bauma-
3,50 schinen, SchevmaschineandOffshoreNindparks.
3,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

QUELLEROGES2019 SAARLANISTAA2019

1 ZK019 13 Quelle der Aussagen dieses KaitelsuicER019 [1]
12 ROGES2019
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Abbildung: Produktportfolio von Dillinger

Anwendungsbereiche von Dillinger Grobblechen DILLINGER?®

OffshoreWVindkraft Maschinenbau

Offshore
Ol und Gas

Druckbehélter
undKesselbat

Rohre mit grof3em Durch-
messer

Schiffbau inkl.
Tieftemperaturtransport

Baumaschine §
und Bergbat

Fotos:DILLINGERO19

Weitere Tochtergesellschaften
EUROPIPE ist weltweit fihrender Hersteller von geschweil3ter

Dillinger hat zahlreiche weitere Tochtergesellschaften in degyoRrronren fiir den Erdald Erdgastransport mit Standorten
Bereichen Logistiandel, Vertrieb und Produkiidhnger in Deutschland undrdUSAS

France(bis 2014 GTS Industries) in Dunkirchen ist eine

100 %ge Tochtewon Dillinger. In dem Walzwerk werden 2011 wurde dieISG Mineralstoffgesellschaft Saar atdH
hauptséchlich Brammen (Halbzeuge) aus dem Stahlwerk il00 %ige Tochtewvon Dillinger gegriindet. Sie betrafit

Dillingen verarbeitet. Es stellte 2018 mi6@hBeschéftig- Standoriillingereine Anlage zur Aufbereituag Stahl-

ten 0,7Mio. TonnerGrobbleche her. werkschlacket.

Eine weitere 0@4ge Dillingefochter ist die 20y&griin-
deteSteelwind Nordenham Gmbbirt werdeausGrobble-
chenvon DillingeMonopiles fur Offsheféindkraénlagen
hergestellt. Dillinger ist weit fihrender HerstellenFun- . i R _1
damenteflurOffshoraVindrafanlagen, die extremen Anfor- !
derungen ausgesetzt sihd

Abbildun@: Monopiles aus adandischem Stahl

Speziell fur die Verarbeitung von Rohrblechen wurde 1991 i T 5
Mulheim an der Ruhr der GroRrohrhersteéfepPIPE GmbH =
gegrundet. Gesellséter der EUROPIPE GmbH sind zu je
50%die AG der Dillinger Huttenwerke und die Salzgitter Man
nesmann GmbH.

Foto:DILLINGERSTEELWIN2O19

14 STEELWINNORDENHAR020 16 DILLINGERO11
15 EuroPIPR020
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Abbildun@: Dillinger: Die wichtigsten Beteiligungen

100%
B

100%

100%

100%

100%

126,17%

Logistik und Andere

DHS - Dillinger Huitte Saarstahl AG

ArcelorMittal France S.A.S.

l 30,08%

195,28%

QuelleDLLINGERO19 [2]

Trans-Saar (NL) 29, | Zentralkokerei Saar
Saar-Rhein- 50%* ROGESA Roheisen-
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SHS SERVICES dtic EUROPIPE
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25,10%

Vertriebsgesellschaften

100%_ | Dillinger Hiitte Vertrieb
: (DE, AT, CH, CZ, PL, SK)
100%_ | Dillinger International
(FR, BE, Export)
100%, Dillinger America
: (US, CA, MX)
100% Dillinger Nordic
(DK, FI, NO, SE)
1009, Dillinger China
1009, Dillinger Espafa
o0, Dillinger Italia
100%, i
——| Dillinger Nederland
 100%, Dillinger Russia
[100%, Dillinger UK
Stand: 112019
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1.2.4 Saarstahl AG Am Standort Neunkirchen gibtzwei WalzstralRen (Draht
und Stab) und am Standort in Burbach eine vieradrige Draht-
Das Kerngeschéaft des Saardtahizerns umasst die Her- strae. Die vorgelagerte Kaksl Roheisenerzeugung er-
stellung und den Vertrieb von Walzdraht, Stabstahl und Hallfolgt mit Dillinger tiber die gemeinsamen Tochtergesellschaf-
zeug in verschiedenen Qualitaten und fur vielfaltige technisch@n zZKS und ROGESA (siehelkap.

Anwendungen. Auch hochwertige Freiformschmiedestiicke

gehdren zur Produktpalétte.

Tabelle: Eckdaten Saarstahl AG

Zu den wichtigsten Kunden zéhlen Abiiversteller und
deren Zulieferer, Unternehmen des Energiemaschinenbaus; roduktion 2011 2016 2017 2018
des allgemeinen Maschinenbaus sowie denndifRaum- (1000Tonneh
fahrtindustrie, der Bauindustrie und anderer Stahl verarbeiter Rohstahl
der Branchen. Walzstahl

2.283
1.985

2.451
2.240

2.785
2.560

2.782
2.446

Die Standorte der Saarstahl AG haben langenT2dgio
Werk Neunkirchen wurde bereits 1593 erwahnt einerist
derélteste aktive Stahlstandain Deutschland. Die Stand-
orte Burbach (1856) und Vdlklingen (1873) wurden im Zuge
der Industrialisierung gegriindet. In den 1970er Jahren wurd:
es notwendjglie Kréafte zu biundeln. Die heutigen Standorte
fusionierten zu einem Unternehmen, das seit 1989 als Saar- Umsatzerlose 2011 2016 2017 2018
stahl AG firmiert und sich als Langproduktehersteller weltweit (Mio.Eurg
etabliert hat. Saarstahl AG

Saarstahl Konzern

Belegschaft 31.12.* 2011 2016 2017 2018
7.036 6554 6.366 6.384
darunterSaarstahl AG 3.905 4.009 4.040 4.340
1.153 933 736 431

Saarstahl Konzern

Saarschmiede GmbH
Freiformschmiede

1816 1.499 1830 1.957
2.673 2.028 2.440 2.528

d Quelle: Geschéftsberichte Saarstahl AG, Saarstahl Konzern
* ohne Auszubildende

Am Standort in Volklingen befinden sich desryerter
stahlwerk, eiwalzwerk mit zwei WalzstraRen (Draht un
Stab) sowie die Saarschmiede GmbH Freiformschmiede.

Abbildund 0: Saarstahl AG, wichtige Tochtergesellschaften

AG der Dillinger Hiittenwerke (Dillinger)

SHS - Stahl-Holding-Saar GmbH & Co.KGaA

Produktion
Saarschmiede
Freiformschmiede
Zentralkokerei Saar

ROGESA Roheisen-
gesellschaft Saar

DHS - Dillinger Hutte
Saarstahl AG
(halt 95,28 % an Dillinger)

Weiterverarbeitung

DWK Drahtwerk Koln

DWI Drahtwerk St. Ingbert
Conflandey Industries (F)
SchweiBdraht Luisenthal
Saar-Blankstahl
Saar-Bandstahl

Verkauf

Saarstahl-Export
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FILMETAL (F)
Acciai della Saar (1)

Les Aciers Fins
de la Sarre (B)

Saarstahl Ziirich (CH)
Saarsteel (USA)

Saarstahl Shanghai (CN)
Saarstahl Export India (IND)
Saarstahl lbérica (E)
Saarstahl Demir Celik (TR)
Saarstahl (MY)

Saarstahl (CZ)

Dienstleistungen

Metallurgische Gesell-
schaft Saar

Saar Stahlbau

Saar Rail

SHS Infrastruktur
SHS Logistics
SHS Services

QUG"GSAARSTAHAGZO].Q[S] Saarstahl UK

17 Quellen d. Aussagen die&apitelsSAARSTAHAG2019 [1],
SAARSTAHAG2019 [2], S. 7ff. unBAARSTAHAG2019 [3]
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2018 hatte deBaarstalHKonzermmit allen konsolidierten
Tochtergesellschaftexzine Gesamtbelegschaft wamd
6.400 Beschéftigterdavon 4.340 bei der Saarstahlshc
wie 287 Auszubildende

Die Rohstahlproduktion blieb 2618ergleich zu 2011t
rund2,8 Mio. Tonnerauf unverandert hohem NivEae Ab-
satzmenge der Saarstahl AG jgihochum 4% auf rund
2,4Mio.Tonnerzurlick (201#und2,5Mio.Tonneh

Die Saaschmiede GmbH Freiformschmwdede 1993m

Ivepllam
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Aufgrund der riicklaufigen Auftragslage vor allem im Kraft-
werksbau wurde die Saarschmiede 2018 neu ausgerichtet.
Ein Teil deBeschéftigtewurde zur Saarstahl AG uberfihrt.
Am 31.12.2018 waren bei der Saarschmiede Bwaifttim-
schmiede noch 431 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéf-
tigt.

Daneben hatler SaarstaRKonzernsechs Tochtergesell-
schafterfir die Weiterverarbeitung von Sfaklibn vier im
SaarlandFrahtwerk St. Ingbert, S&andstahl, Sa&tank-
stahlund $hweilRdraht LuisenthsieheAbbildungl), das

Rahmen einer Neuordnung der seit 1913 bestehenden, ... .. Kosowie eine DrahtziehdneFrankreicfCon-

Schmiedeaktivitatais 1® %ge Tochter der Saarstahl AG

gegrundetSieist auf die Herstellung qualitativ hochwertiger

Schmiedeprodukier allem mit sehr gf@nAbmessungen
spezialisierfz.B. grof3formatige Turbinenwell®i®) Ferti-
gung umfasst alle Schritien der Erschmelzung tber die

flandey Industrigs

DieMetallurgische Gesellschaft Saar GmbH RaGiEgu-
ropa und weltweit Stahlschrott flur die-SiH@pe. Sie stellt
ihn zum richtigen Zeitpunkt, in der nétigen Qualitat und aus-

Warmumformung und Warmebehandlung bis zur BearbeitungeichendeMenge fur die Stahlproduktion in Voélklingen und

mit CN&jesteuerten Maschinen.

Abbildund 1: Produktportfolio v@aarstahl
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1.2.5 Stahlwerk Baus GmbH
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2009 wurdeeine Stranggfanlage in Betrigenommen.

Durch eine Formaterweiterung der Stranggief3anlage kénnen

Die Geschichte des Stahlstandortes Bous reicht bis in die seit 2012 Durchmesser bis 500 mm und Blocklangen bis
Grunderzeit zuriick. 1886 wurden die ersten nahtlosen Rohre3 Meter hergestellt werden.

(8Mannesmannréh@nserienmalig im Bouser Stahlwerk
produziert. 1998 wurde dais dahinzum Mannesmann
Konzern gehdrend@tahlwde von der Georgsmarienhitte
Holding GmbH&Eorgsmarienhitigdhernommerdas Roh-
renwerk wurde geschlossén

2017 wurde in Bous eine der modernsten Filteranlagen der

Welt zur Entstaubung in Betrieb genommen, enitHilée
die Staubemission des Elektrostahlwesiterdeutlich re-
duziert wird. 2016/17 wurden zusammen Uber 18Hkio.
in diesaund weiter&lmweltschutzflaahmen investiert.

Das mit einem Elektroofen ausgestattete Stahlwerk Bous ist
auf Blockguss fur diverse Blockformate mit Gewichten bis zu

62 t ausgerichtet. Invesiien in der Vergangenheitren
z.B. ein moderner automatisiétehstrontichtbogenofen,

eine Vakuumentgasungsanlage sowie ein neuer Pfannenofe

zur Optimierung der Sekundarmetallurgie

Abbildund 2: StranggiefRanlage inl$iverk Bous

‘
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Abbildund 3: Produktportfolio Stahlwerk Bous GmbH

Ely stahiwerk Bous

Produktbereiche und Services GMI GRUPPE

Rohblécke nach er-
folgterSekundarme-

Roh- tallurgie

block Gewicht: 1,562t;
Form: rundsiekant,
polygonal
Stranggussvorbléck

Roh- rund und eckig,

strang Lieferlangen:
2,7-13,0m

Anwen- Neu und Weiterent-
wicklung von Stahl-

du?vg_sk werkstoffen in Zu-

sammenarbeit mit

lung Kunden

Fotos StaHLWERBOUSGVIEH

18 Quellen der Aussagen dieses Kajgtels:werRBOU2019[1]

Abbildund 4: Stahlwerk Bous mit neuer Filtage

FoToGMHGRUPPE

Das Stahlwerk BousiistDeutschland Marktfuhrer fir Roh-
blécke und Stranggussprodukte in groRen Abmes8@igen
liefert werden Schmieden und Walzivedex ganzen Welt
mitStahl in mehr als 800 Stahlgibea belieferten Sclemi
den stellen Produkte fitindkraftanlagefiir denKraft-
werksbau sowidenAnlagenund Maschinenbduer (z.B.
GroRwlzbger oder Getrieh®ie belieferten Walzwerke pro-
duzieren beispielswersghtlose Rohre fir den Maschjnen
Kesselund Pipelinebauwsi®Eisenbahivollrader

Die Stahlwerk Bous GmbeHitte 2018 eine Belegschaft von
366 Beschéftigteand 15 AuszubildemdeDiese Zahl hat
sich in deffetzterdahren abgesehen von kleineren Schwan-
kungen- kaum verander2018 produzierte die Stahlwerk
BousGmbHund 53.000 t Rohstakind damit nach einem
vorlaufigen Hochstwert im Jahr 2017 (288.00f@4) die
gleiche Menge wie 2011.

Tabelles: Eckdaten Stahlwerk Bous GmbH
2011 2016 2017 2018
RohstahProduktion
2 274 2 2
(1000 tess) 56 88 253
Belegschaf81.12* 362 350 360 366

QuelleUnternehmensangaben
* ohne Auszubildende
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1.3 Stahlstandort Saarland

1.3.1 Stahlerzeugung im Saarland

Im Jahr 2018 wurden im SaarlandvBo3TonnerRohstahl
produziert. Damit wurde nach 20&Zwieih6chstelahres-
produktiorler letzten zwei Dekaden er3ieit.dem krisen-
bedingten Tiefpunkt 2009 (8j6.Tonneh stieg die

Rohstahlproduktion im Saarland (bis auf zwei kleine Dellen

2013 und 2016) fast kontinuierlich®&8eit2019 zeichnet

sich jedob eine Konjunktureintribung ab. So lag der Auf-
tragsbestand der Stahlindustrie im Saarland in acht der ersten
neun Monate des Jahres 2019 zum Teil deutlich unter de

des Vorjahresmonats.

Abbildund 5: Produktioron Rohstahl diwWalzstahlfertig
BEzeugnissen im Saarland (in 1 0&thep
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QuelleSaaRLANESTAA[2], 2000-2019 Rohstahl: einschlieBlich
Flissigstahl; Walzsfehiigerzeugniss&emald Montanvertrag
(ohne nahtlose Stahlréhren einschl. R6hreanahdierkantstahl)
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Abbildund 6: Auftragsingangler Stahlindustiim Saar-
land Veranderung zum Vorjahresm@ont
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QuelleSAARLANISTAA [2], Wirtschaftsabschnitt 24.1: Erzeugung

von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen, Betriebe mit 50 und
mehr tatigen Personen

19 SAARLANISTAA[2], Jahre 20002019
20 Geschéftsberichte und Unternehmensangaben.
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1.3.2 Beschéftigung und Produktivitat

Die saarlandischen Stahlunternehmen (Dillinger Gruppe,
Saarstahl Konzer8HSund Stahlwerk Bous) hattem
31.122018¢einschlief3lich ihrer konsolidierten Tochterunter-
nehmenweltweizusammemund 14.60 Beschéftigteda-

von rund 11.700 im Saarlalmdder Vergangenteittedie
saarlandische Stallirstrie weitaus mehr Beschéaftigte

Von 1960 bis 1993 ging die Beschaftigtenzahl an den Stahl-
standorten Dillingen, Vélklingen, Burbach, Neunkirchen und
Homhurg durch WerksschlieBungen und MafRRnahmen zur
Produktivitatssteigerung von uber 42.000 auf knapp 12.000

m

Beschéftigte zuriickd verliebis 2010nahezu konstant
Von 2011 bis 2018t ein erneuter Rickgang knapp
1.100 Beschaftigtiestzustellefvgl. Alb. 17)%°

Abbildund.7: Beschéftigte bei Dillinger und Saanstahl i
Saarlandeit 1960 (in Tausend)

50
VK, SB, NK, HOM
40 -
m Dillingen
30
20
10
, I
1960 1970 1980 1990 2000 2010

Quellen: Konzerngeschéftsbericht&utednehmensangaben

Die Produktivitéadler saarlandischen Stahlindustrie, gemes-
sen in ©nnen Rohstahl pro Beschéftigtem in der Stahlerzeu-
gung, ist in den letzten Jahren gestiegen und erreichte 2017
mit 660 Tonnen Rohstahl pro Beschéftigtem einen neuen
Hochstwert. Dieser lag unP28ber dem Bundesschnitt von

516 Tonnen pro Beschaftigtém.

Abbildund 8 Produktivitét der saarlandischen Stahlindustrie
(Tonnen Rohstahl je Beschéaftigtem)

700
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200

2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018

QuelleEigene Berechnung, BaSisRLANDSTAA [2], 20002019

2t eigene Brechnung, Basis: Angaben des Statistischen Amtes
des Saarlandes zu Rohstahlerzeugung und Beschaftigten im
Wirtschaftszweig 24\/VStaHL2019 [1], S. 8
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1.3.3 Fachkraftenachwuchs 1.3.4 Lo6hne und Gehalter

Die saarlandischen Stahlunternelimesgren trotz wirt- Die Unternehmen der saarlandischen Stahlindustrie haben
schaftlich schwieriger Situati@mstarkin die Ausbildung 2018pro Kopifm Durchschnitund57.000 EuroBruttabhne

und die Nachwuchsférderung, um einem mdglichen Fach-und-getilter an ihre Besiftigten ausgezahitor dem Hin-
kréftemangel infolge des demografischen Wandels zu begegergrund, dass das Durchschnittseinkommen im Saarland
nen Nachdem Saarstahl vor einigen Jahren einige Millioneriiber alle Branchen hinwegdr32.900Europro Kopf und

in ein neuesusbildungszentrum in Volklingen investiert hat, Jahr betragt, leistet die saarlandische Stahlindustrie einen er-
baut Dillinger derzeit ein neues Ausbildungszentrum Metall atneblichen Beitrag zu EinkommmehWohlstand in der Re-

Standort Dillingen. gion.

Im Jahr 2018 hatten Dillinger, die Saarstahl Ai@ Stadhd Die saarlandische Stahlindudiigt somit am oberen Ende
werk Bous GmbH zusammen 521 Auszubilideiioer 15 des Lohn und Gehaltéveausm Saarlanddie meisten Bran-
BerufenNah einem leichten Ruckgang hat die Zahl der Aus- chen desVerarbeitende@ewerbesnit durchschnittlichen
zubildenden seit 2016 sogar wieder zugenomiaehus- Bruttolohnen undehéltern von rund 45.0B0ropro Kopf

zubildenden werden in der Regel nach Abschluss ihrer Ausund Jahtasst sie deutlich hinter sich.

bildung von den Unternehinegin unbefristetes Arbeitsver- ) .
héltnis tbernommenDamit ist diesaarladische Stahl D,'e Lohnund thalt§summe der Untgrnehmen der saarlan-
industrie ein wesentlicher Faktor auf dem saarlémdischend'sc,hen Stahllr?dustt.xm.e.zusamme'h m|Fden ausge.zahlte.n
Ausbildungsmarke. Betriebsrenteaine signifikante GréRe in der Regionalwirt-

schaft Dese Erwerbseinkomnikel3@ (abzuglich der Spar-

Hinzu kommemehrere Dutzef@choberschuaktikanten, quote) in den Konsum umna@gendamit zu weiteren Wert-
die ein einjahriges Schulpraktikum in den Betrieben absolvieschépfungs und Beschéftigungseffekten (vel. Kapitel
ren Uber mehrwochige Schulpraktika werden [ege 1.4.3.

schen an eine mdgliche Ausbildung in der Stahlindustrie her-

angefihrt.

Mit den Unternehmen sigarlandiscimeStahlindustrist ein
Zur Forderung des akademischen Nachwuchsedtanterh  Bruttoeinkommen von ruf@d Mio. Eureerbunden (2018).
Dillinger und die Saarstahlah@jahrige Hochschulkoopera-  Das entspricht runsi% der gesamteim Saarland ausge-
tionemmit der Hochschule fir Wirtschaft und Technik (HTW) zahlten éhn- undGelaltssumme von 16,1 Mrd. Eéio

und deitniversitat des Saarlandes (UdS). Jahr fir Jahr sind

einigeStudierendaus echnischenndkaufménnischen Stu-

diengngenals Fachhochschilzw Hochschulpraktikanten

bei Dillinger und SaarstasidhaftigtAuBerderabsolvieren Abbildun@0: MittlereJahreshuttolohne undyehalteaus-
Studium miPraxisanteilen in den verschiedenen Bereichen
der Unternehmen. saarldndische Stahlindustrie GGG 56.974

Energieversorgung 53.529

Information, Kommunikation T 53.333

Abbildund 9: Anzahl dekuszubildendeén den saarlandi-

Bergbau. Gew. v. Steinen u. Erden  IE————_— 45.000
schen Stabhternehmen

Verarbeitendes Gewerbe* IEEEEEEEGGG———— 44.995

700 Baugewerbe E—————— 33142
603 Durchschnitt aller Wirtschaftszweige 32.908
600 534 510 521
463 480 Hancel —— 26.192
500 449 443
Gastgewerbe N 13.575
400
0 20.000  40.000  60.000
300 Dargestellt ist der MittelwertAtbeitnehmenbitol6hne und
200 -gehéltefvor AbzugonLohnsteuer undrbeitnehmeranteil der
100 Sozialbeitrayeinkl. aller SonderzahlungenSawahleistungen
0 *Verarbeitendes Gewerbe inghlBidustrie.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 QuelleEgene Berechnurigasisinternehmesangabennd
StALABW 2019

QuellersorPLAMARKTFORSCHYNEIgenderechnunddasis: Ge-
schéftsberichte Dillinger und Saarstahl AGlnwieaehmensan-
gaberder Stahlwerk Bous GmbH

22 Quelle der Aussagen dieses Kapitels: Geschéftsberichte Dil- 2  Eigene BerechmyrBasisnternehmensanagaben und
linger und Saarstahl AG sowie Unternsanggien STALABW 2019Stand 2018
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1.3.5 Investitionen 1.3.6 Stahlindustrie und Forschung

In den Jahren 2011 bis 2018 haletdternehmeterDil- Ein wichtiges Element der 6konomischen Verflechtung der
linger Gruppe, des Saarskanizerns und des Stahlwerks  Stahlindustrie mit dem Saarland und den benachbarten Regi-
Bouszusammeimvestitionen vdast 2,1Mrd. Euranihre onen sind die seit vielen Jahren besteh&nderrations-
Produktionsanlageargenommemer letzte Hohepkt der strukturen mit wiseschaftlichen Einrichtungigmerhalb

Investitionstatigkeit lag mit 416 Mio. Euro im Jahr 2013. Seit-und aufRerhalb der Landesgrenzen. Diese Forschungskoope-
dem ist @ Investitionstatigkeier saarlandischen Stahlun-  rationen tragen dazu bei, in den verschiedenen Bereichen der
ternehmeufrund124 Mia Euroim Jahr 201&urtcke- Wertschopfungskette innovative Losungen zu erreichen: von
gangn? der Roheisenerzeugung uber die Stahlhegsbedizu den
Endprodukten, die die Werke verlassen. Dabei geht es sowohl
um Produktinnovationénalso um Erweiterung der Eigen-
schaftsprofile der Grobbleche und Langerzeugnisse und um
Qualitatsoptimierua@gls auch urRrozessinnovationatie

oft mit denZiel der Kostenreduktion verbusitheh

Die Saarstahl Alavestiert€018insgesamd6 Mio.Euroin

ihre Anlagen, davon schwerpuégrin das LEstahlwerk
und die Walzwerke. 20&@rde in eine ne&ranggieflan-
lage (Sl)investiertmit der die Qualitdt der produzierten
Stéhle weiter vergsert wd. Hinzu kommen insgesamt wei-

tere 22 MidEuranvestitionen bei den anderen Koiieknt Ein Beispiel fur eisghr gute unfduchtbare Zusammenarbeit
tern. Didnvestitionein derDillinger Gruppeeliefen sich zwischen der Stahlindustrie und der Wissenschaft ist die stra-
2018 auf 54 Midzuro tegische Partnerschaft mit Materialforschern der Universitat

des Saarlandes (LehrstuhiFinktionswerkstoffe, Steinbeis

Ein deutlicher Teérdnvesﬂﬂonen pgtrrﬁaﬁnahmemum Forschungszentrum Material Engineering Center Saarland
Umweltschat Die Unternehmen Dillinger und Saarstahl ha- MECS)

ben seit 2003 rund 700 Millionen Euro in die Verbesserung

des Umweltschutzes investiotn den im Herbst 201B f In diesem Rahmen wurde in den letzten Jahren eine Reihe von
Dillinger und Saarstahl beschlossenen Investitiodae in H  Projekten der Grundlagenforschung durchgefiihrt, dabei auch
von 90 MioEurowareralleine 48 M. Eurdfiir Mal3nahmen zahlreiche Doktound Masterarbeiten gd&it. Das The-

zurVerbesserung des Umweltschutzes am Standort Dillingermenfeld ist dabei weit gespannt: Es geht z.B. darum, wie sich
vorgeseherdarunter eine Koksgaseindisungsanlage mit der die Eiggnschaften des Stahls bei Veranderung des inneren
erstmaligen Nutzung von Wasserstoff Gefliges verandern bzw. verbessern lassen und wie sich
) ) ) diese komplexen Prozesse in 3D darstellen lassen. Andere
2017 wurde irStahiwerk Boueine der modernsten Filteran- Projekte erfschen, wie die Mikrostrukturen durch spezielle

lagen QerV\{eItzur Eausb.un.g in Betrieb genommen, mit de-. Walzverfahren oder durch unterschiedliche Wéarmebehand-
ren Hilfe die Staubemission des Elektrostahlwerks weiter

) ) X . lung beeinflusst werden.
deutlich reduziert wird. 2016/17 wumdéouszusammen
Uber 18,6 Mideurain diese und weitere Umweltschuizma Auch die Mathematik ist fur die Stahlherstellung als Grundla-
nahmen investiert. genwissenschaft von Bedeutwig.Hilfe mathematischer
Modelle konmeunterschiedliche Kiihlungsprozesse simuliert
werden, die sich auf die komplexen Materialeigenschaften
hochwertiger Grobbleche auswirken und zudem die Prozesse
weiter automatisieren. Derartige Projekte tragen einerseits zur
Qualitatsoptimierung, andererysmiich zu wirtschaftlichen

Abbildun@1: Investitionen deaarlandischen Stahterneh-
men2011- 2018(Mio.Eurd

450 404 416 . ) .

400 384 Produktionsverfahren bei, etwa wie in diesem Fall durch das

350 Einsparen kostspieliger Legierungsmittel.

300 254 944 934 | . .

250 m Bereich datenbasierter Prognosemodelle wurde ebenfalls

200 in Kooperation mit externen F

150 121 124 Zwil ngo entwickelt, mit dessen

100 I I Materialeigenschaften simulieren und in den Produktionsab-

53 lauf integrieren lassen. In weiteren Projekten der Grundlagen-

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 forschung geht es darum, die
finierten mechanistécmologischen Eigenschaftskombina-

Dargestellst die Summe der Investitionen der saarlandischen tionen zu erproben und innovativ zu erweitern (vgl. hierzu Ka-

Stahlunternehmen der Dillinger Gruppe, des Saarstahl Konzerns pitel 4).
und des Stahlwerks Bous
QuelleKonzerrGeschéftsbericht&nternehmensangaben

24 Quellen der Aussagen in diesem Kapitel:
Unternehmensangabkonzerngeschéftsberichte



IW@hlﬁ: Stahlindustrie im Saarland 31

Durch die Kooperation zwischen den Unternehmen der StahFraunhofer IMWS entlang der gesamten Wertschépfungskette
industrie und den Hochschulen findet ein reger Technologierund 180 kg Stahl pro Einwohner erforderlich. Auch fur Guter,
transfer in beide Richtungen stattnisedt eine Winin die selber wenig oder keinen Stahl enthaltenr Wiedsté|-
Situation: Einerseits profitieren die Unternehmen bei langfridung, Lagerung, TransportVerkauf Stahl gebraucht. Be-
tigen Problemlésungen von den hochkaratigen Forschungsriicksichtigt man auch Konsum und Investitionen der 6ffentli-
einrichtungen im Saarland und in benachbarten Regionen,are hen Hand, steigt die sog.
dererseits werden die Institute mit Aufgaben und Herausforpro Kopf® In der Summe sind es 1Mb.Tonnerstahl, die
deungen aus der Praxis konfrontiert, also mit den technolo-in Deutsdiand fur den 6&ffentlichen Bedarf und fur private
gischen Anforderungen, die die Anwender der Stahlproduktélaushalteerwendewerdert?

an die Stahlindustrie herantragen.

Grundlagenforschung findet ihre konkreten AnwendungsfelAbbildun@2: Deutschlandtahlkonsurprivater Haushalte
derin der StahlindustriBie Uberwiegend umfarghnen (Verteilung in %)

Forschungsprojekte tragen wesentlich zur Starkung des Wis-
senschaftsstandorts Saarland Be. erstrecken sich oft
Uber mehrere Jahre und werden mit Millionenbetragen finan
Ziert.

Freizeit und
Dienstleistungen
15,2%

Konsumgiiter
mit Stahlanteil
64%

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist in diesem Kontext der so ge
nannttceandTegi etransfer iSber
venten der saarlandischen Hochschulen aus den Fachbere
chen Werkstoffwissenschaften, Informatik und anderen Fa
chern haben heute ihren (gut bezahlten) Arbeitsplatz in de
saarlandischen Stahlindustrie. Siedsimit nicht nur Mittler
zwischen Wissenschaft und Praxis, sonderrd aviehdie Datengelle: WV Stahl 2019 [2], S. 10
fast 12.000 weiteren hoch qualifizierten Beschéftigten
ger von Wertschopfung und wirtschaftlichem Wohlstand i”Drittens ist die Stahlindustéeh wie vor einichtiger Ar-
der Region. beitgebemit gut bezahlten Arbeitsplatzen (giebédung

. ) 20 auf S.29). Das gilt nicht nur fur die Branche selbst, die
1.4 Okonomische Verflechtungen 2019 rund 84.000 Menschen in DeutscBldadinterrund
11.700 Menschen im Saarlanéinen Arbeipatzbot?®
sondern es betrifft auch die vielfaltigen direkten und indirekten
Einkommensund Beschéaftigungseffekte in den vorgelager-
ten Bereichen der Zulieferer sowie im nachgelagerten Bereich

Die Stahlindustiig erstensinzentrales Glied in den Wert- ~ der Abnehmérzw. der Kunden.
schopfungskettarieler Industriebranchen. Das gilt vor allem

fur die Harz_eugmdustrle (Automobiid Bahr_undustrle), _fur 1.4.1 Zulieferseite

den Maschinenbau und den Bausektor. Diese und etliche wel-

ol -
Haushalts-
fuhrung
13%
Taglicher Bedarf
7%

Die fundamentaled®eitung der Stahlindustrie fir eine hoch
entwickelte Volkswirtschaft muss in mindestein®ichen-
sionen bewertet werden:

tere Branchen bendtigen Stahl als Basiswestafstahl DieUnternehmen deaarlandiscimeStahlindustrie hanim

waren Produktion und Wertschépfung ganz und gar unmogjanr 2018 Waren und Dienstleistungen in Héhe von rund 2,8
lich. Die Stahlindustrie wirdhddis zu Recht alstickgrat Mrd.Euro von Zulieferern bezogen: Rohstoffe (wie Koks, Erze,
des IndustriestandoDeutschland bezeichftet. Zuschlagstoffe, Legierungsstoffe, Schrotstitionsgiter

(wie Maschinen und Anlagen), Energie (Strom, Gas, Ol),
lage der Versorgumsit Giitern des privaten Konsums und Wasser, Veund Entsorgungsleistungen, weitere Giter (Be-

der offentlichen Daseinsvorsorge: ohne Stahl kein Strom unariebsmittel, Hilfsstoffe), Handwerkerleistungen und nicht zu-

keineWasserversorgung, keine Haushaltsgerate und keineIetzt Dienstleistungen unterschiedlicher Art (Transporte, Rei-

Mobilitéat (vom Fahrrad bis zum ICE), keine Bierdose und keif'9"9: Beratung etc:)Die Einkaufe verteilen sich wie folgt

FuRballstadion. Die Reihe der stahlbasierten Produkte und Ian_er_ Input in die saarland|§che Stahllndus_trl_e wird zu mehr als
rastrukturen lieBe sich noch lange fortsetzen. drei Viertel von Rohstofflieferungen dominiert. Entsprechend

besteht eine starke Abhangigkeit der Unternehmen von der
Fir die Herstellung der Konsumgilitedie privaten Haus- aulerst volatih Preisentwicklung auf den Rohstoffmarkten
halte in Deutschland verbraucsiadnach einer Studie des (siehe Seitd2).

Die Stahlindustrie bildeteitensiee unverzichtbatund-

% HaNSBOCKLEFSTIFTUN@OL7, S. 22 2 DeutschlandVVSTaHL2019 [1], S. 23Saarland: Unterneh-
2 FRAUNHOFEMWS 2019 [1], S. 3 mensangaben, siehe auch Kep2
27 \WVSTAHL2019 [2], S. 10 2% Unternehmensangaben, z.T. geschétzt
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Abbildun@3: Einkaufe der saarlandischen Stahlindustrie Rohstoffversorgung

nach Warengru rteilung in %
gruppere J ) Die Stahlerzeugungirstbesondere auf der Hochofenroute

Ver- und eine rohstoffintensive Indusilee wesentlichen Rohstoffe,
, Emgogg/ung insbesondere Eisenerz und Kohle, méssettem Ausldn
Rohstoffe y = importiert werden. Die saarlandische Stahlindustrie ist damit
Investitionen
6.7% den Schwankungen des Weltmarktes ausgesetzt.
sonstige Gilter Die steigende Nachfrage nach Stahl insbesondere in Landern
7,7% . . . . . . .
wie China, Indien, Brasilien und anderen sich rapide entwi-
: Ha;‘%‘f,zerk ckelnden L&ndern hat die Raffireise seit Anfang des
- Jahrtausends massiv steigen lassen. Sm Isitte de
D'engtgi'/ftg”‘ Preig fir Eisenerz und fur Kohle in US$ von 2000 bis 2008
jeweildast versiebenfacht. Mit dem Ausbruch der Finanzkrise
QuelleUnternehmensangabe . geschzt gingen die Rohstoffpreise wieder erheblich zutédigem
aber seitdem erheblich starkeren Schwankungen als vor
20083%

Uber ein Funftel des gesamten Einkaufsvolumens wird als

Auftrage an saarlandische Unternehmen eritivilthdie Unter Bericksichtigung des Wechselkurses el@sllbS
Wertschépfung in der Region gestérkt. Dieser Aspekt hat ei§Um Euro schwachen sich die Spitzen der Rohstoffpreis-
erhebliches Gewicht in der regionalen Verflechtungsanalyse3chwankungen etwas ab. 2019 deutich bei einem sehr

weil er zu zészlichen Beschaftigungad Einkommensef- volatilen Markt igesamt riicklaufige Rohstoffpreise an, sie
fekten fuhrt (vgl. Kad.4.3. lagen jedoch immer noch Gber dem Niveau von vor der

Finanzkrise 2008.

Die Quote der Einkaufe bei saarlandischen Lieferanten ist da- _ _ o _
bei sehr unterschiedlich: Die saarlandische Stahlindustrie ist auf bestimmte Erzsorten

und Kohlequalitaten angewiesen, deren Preise vom darge-
A Der weit Uberwiegende Teil der Rohstoffe kommt (auf- stellten Weltmarktpreis aimhen kénnerim Jahr 2018

kommensbedingius dem Ausland389. wurden di€reise fur hochwertige Ezae einen durch die
A Investitionsgiteverderhauptséchlich im Inland bezo-  nach wie vor hohe Nachfragehimaind zum anderen durch
gen(rund 2 %). Lieferengpasse nach dem Ausfall eines brasilianischen Liefe-
A Energie, WasssowieVer und Entsorgungsleistungen  rantemach einem gravierenden Ungliicksfetii oken ge-
werderiiberwiegend im Saarland einge{@iLf%). trieber??

A Sonstige Verbrauchsgiiterden z@8 %im Saarland,

un.d ZU58 %im Ubrlgen Bundesgeb|e'F bem?’e” Abbildun@5: Weltmarktpreis fRisenerz iBurge DMTY
A Mit Handwerkerleistunger €8 und Dienstleistungen 1999- 022020

(81 %9 werdenuberwiegend saarlandische Firb@en

auftragt® 160 €
140 €
. N . . . 120 €
Abbildun@4: Einkaufe der saarlandischen Stahlindustrie 100€
nach Herkunf{/eateilung in %) 80€
60€

Ausland

Saarland

65,0% g?r;;‘ 40€
' 20€
0€

1999 2004 2009 2014 2019

*DMTU = Dry Metric Ton Unit = 1 metrische Tonne Eisenerz ohne

_ Wasseranteil (ohne TransportkosfrmelleWoRrLIBANK2020 [1]
N ubriges
Deutschland

13,7%

QuelleUnternehmensangapeil. geschéatzt

30 Unternehmensangaben, z.T. geschatzt, Aggregation durch 32 ebenda

ISOPLANMMARKTERSCHUNG 3 SAARSTAHAG 2019 [1], S. 14
31 WoRLBANK2020[1]
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Auch @rKohlemarkwar durch weiter zunehmende Volatilitat
gepragtAlsHauptursacimemacht Saarstahierfur die Kom-

Stahlindustrien Saarland
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1.4.2 Abnehmerseite

bination aus oligopolistischer Anbieterstruktur, die zuneh-Auf die zentrale Bedeutung des Werkstoffs Stahl in den Wert-

mende Zahl politischer Krig#tmals verbunden mit Sankti-
onsmalnahmgn zunehmende Rsspekulationen sowie
Wetterunbildesus. Auchm Bereich der Frachtraten setzte
sich2018 de Volatilitat fott.

Abbildun@6: Steinkohle iBurge Tonne 199902/2020

120 €
100 €
80€
60 €
40 €
20€

0€
1999

2004

2009 2014 2019

Australische Kohle (ohne Transportkosten)
QuelleWor DBANK2020[1]

DieStahlschrottpreisa Deutschland sind zum einen von der
Qualitatles Schrotts abhangigdzum anderen von ae-
tuellen Marktsituation. Diese wird von der Schrottverfligbar
keitund der Nachfrage bestim&tahlprodukte sind in der
Regel langlebige Produkte. Der eingesetzte Stahl wird dah

erst mit einer mehr oder weniger langen Verzégerung dem

Schrottmarkwiederzugefiihrt. Dadurch ist die verfugbare
Mengean Stahlshrott begrenzdies wirkt sich bei steigen-
der weltweiter Nachfrggeissteigernd aus. Zwischen 2009

€

schdpfungsketten vieler Industriebranchen wurde brereits h
gewiesen. Es ist aber nicht allein dieser materielle Aspekt, der
die Unverzichtbarkeit des Stanlseiner industriebasierten
Volkswirtschaft ausmacht. Mindestens ebenso wichtig ist die
technologische Dimensidie Sicherung hdchster Qualitat,

die extrmen Anforderungen gesriighusssowie eine diffe-
renzierte Produktvielfalt entsprechend den vom Kunden defi-
nierten Vorgaben. Dies setzt bei Einzelprojekten in aller Rege
eine enge Kooperation zwischen Auftraggeber und Stahlher-
steller schon in der Entwingphase voraus. Bei fortlaufen-

den Lieferungen sind die gleichbleibende Qualitat und die zeit-
nahe, plnktliche Lieferung an den Produktionsstandort des
Kunden von entscheidender Bedeutung.

Bei diesen Faktoren istdiemliche Nahewischen Stahl-
herstelleund Kunde von erheblichem Vorteil fir die Qualitat
und Konstanz der Lieferbeziehungen. Ein Grof3teil der deut-
schen Industrieat von diesdiber Jahrzehnte gewachsene
enga Verflechturanmit den Unternehmen der Stahlindust-

rie mit Sicherhgitofitiert

Die wichtigeri st ah | i nt en 8 gemessen anBr an
prozentualen Stahlanteil an den jeweiligen Vorlei§tungen

sind die Automobilindustrie, der Maschinenbau, die Elektroin-
dustrie, der Bausektor und die Metallverarbeitung. Daneben

sind zahlreiche weitereré&che grol3e Stahlverwendéer

z.B. die offentliche Verkehrsinfrastruktur mit Eisenbahnen,
I[|éfen, Flughafen, Energred Wasserversorgung und Ent-
sorgungsanlagen.

Abbildun@8: Stahlintensitat der Industrie in Deutschland

und 2019 haben die Preise der einzelnen Schrottsorten 71'm

Teil um mehr als @%geschwankt. 2019 ist ein leichter Ab
wartstrend zu beobachten.

Automobil-

Abbildun@7: Stahlschrottpreis in Deutschlar@®2019

400 €
350 €
300 €
250 €
200 €
150 €
100 €

50 €

Stahl-

| Mrd. Euro
H stahlintensiv

Stahlanteil
an Vor-
leistungen

Arbgitsplédtze
2017
in Tsd

nicht stahlintensiv

industrie m
Maschinenbau 20 % I[:!l
Elektrotechnik 726

Emahrungs-
gewerbe 1% 596
Chemische
Industrie 1% 336
Bauhaupt-
gewerbe 817
& Metall- [
verarbeitung IEEEI
Verarbeitendes
Gewerbe 7044

0€
2009

2011

2013 2015 2017 2019

BeispielSorte2: Stahewschrottmind.3 mm Stéarke, Hochstab-
messungen: 1,50 X80, x 0,50 m, Quelle: BDSV 2019
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SAARSTAHAG2019 [1], S. 14

(einschl. Bau)

QuelleDaten: RWI, Statistisches Bundesamt, WV Stahl,
GrafikWVSraH12019 [2], S. 12
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Insgesamt bieten diese stahlintensiven Branchen rund vieAbbildun@0 auf der nachsten Seitrdeutlicht die wesent-
Millionen gut entlohnte Arbeitsplatze. Stahl hat einen wesentichen Bausteine dieses Systems und die Beziehungen der
lichen Anteil daran (s.u., Kag.3.

drei Bereiche untereinander.

Die saarlandische Stahlindustrie hat ebenfalls im Fahrzeugbdm Mittelpunkt der Analyse stehediernehen der saar-
(vor allem in der Automobilindustrie) ihre wichtigste Abneh-landischen Stahlindustrie (BlockAtisgangspunkt sind ku-
merbranché&und 3 %des Nettoabsat)eMit weitem Ab-

stand folgen die Raotdustrie (3%), der Maschinenbau
(11 99 und der Bausektd® %9.%° Uber ein Viertel der saar-

mulierte Angaben zu Umsétzen, zur Zahl der Beschéftigten
und zum Personalaufwand im Jahr 2018. Hieraus wurden das
Bruttoeinkommen der Beschéftigten und daraus das verfug-

landischen Stahlproduktion geht in Spezialanwendungen urbare Haushaltseatkmen berechnet. Dieses I0st Nachfrage-
terschiedlichster Art (siehe Produktportfolios der Unternehimpulse im privaten Konsumbereich und im regionalen Woh-
men in Kapitél2).

Mehr als die Halfte des saarl&héis Stahls geht dem Wert
nach an Kunden in Deutschldadunte? % an Kunden im

Saarland. In andere-Edshder werdedR % geliefert15 %

der Stahlproduktion gehen in auRereuropaische’Lander.

Abbildun@9: Absatzstruktur deaarlandischen Stahlin-
dustrie 2018gemessen am Warenwert)

Deutschland

Saarland

Welt ohne EU 79%

15%

EU ohne Deutschland ohne

Saarland
32% 46%

Quellenternehmensangaben

1.4.3 Beschaftigungseffekte

Berechnungsmethode

Will man diBeschaftigungseffekter Stahlindustriengt-

nungsmarkt aus, ebenso Spareffekte, die zur sozialen Absi-
cherung der betreffenden Personenkreise in der Zukunft bei-
tragen.

Diese direkten Nachfrageeffekte gemmeltiensétze und Be-
schaftigungsverhaltnisse in den EinzelhanddlDienst
leistungsbranchen der Region, die mit Daten der volkswirt-
schaftlichen Gesamtrechnung (VGR) quantifiziert werden
konnen (Stufe 1 der indirekten Effekte).

Dieselbe Wirkung wieddrhigh im Prinzip, wenn auch ab-
geschwaécht: Die in StuféentlirekiBeschéaftigten erzeugen
ebenfalls eine Konsumnachfrage, die in der Folge wiederum
zu Umsétzen und Beschaftigung fuhrt.

Die hier beschriebenen Arbeitsplatzeffekte spielen sich Uber-
wiegend insaarland ab, daneben aber zum Teil auch in den
angrenzenden Regionen des-ISardruxRaumes und von
RheinlandPfalz, aus denen ein Teil der Beschaftigtisn
Standorteder saarlandischen Stahlindustrie einpendelt. Auf
eine raumliche Trennung wird dler verzichtet, weil der
regionale Arbeitsmarkt nicht an den Landesgrenzen orientiert
ist und weil ein Teil der Konsumausgaben wieder ins Saarland
zurlckflief3t.

ImBlock Biverden die Einkommened Beschéaftigungswir-
kungen auf der Inputseite, alsoZdexferseiteuntersucht,

wobei hier die rAumliche Differenzierung zwischen Saarland,
dem Ubrigen Bundesgebiet und dem Ausland durchaus eine
Rolle spielt. Da die Herkunft der Zulieferstrome bekannt ist,

teln so darf man sich nicht auf diese Branche beschrénken,kénnen dieainitausgelosten Effekte einzeln berealemet
sondern man muss samtliche Effekte, die von der Stahlindustden.

rie ausgehen, in Betracht ziehen. Dabei handelt es sich um ein_ o ) i . )
komplexes Geflecht von Warenlieferungen, DienstleistungeR'e von der saarlandischen Stahlindustrie getatigten Umséatze

und Geldstrémen, die sich letztlich in konkreten Arbeitsplatzel€rden in den zusammengefassten Zulieferbereichen (Roh-
niederschlagein dieser Analyse wird von drei groRen wir- Stoffé, Energie, Maschinend Anlagenbau etc.) zugrunde

kungsbereichen ausgegangen: gelegt un d ¢ber den Koeffizi
t a2t o i atzAduivdleate unggrdchnet. Diese Arbeits-
A. die Stahlindustrie im Saarland selbst mit ihren Beschéfti-platze werden bezuglich der damit verbundenen Konsum-
gungs und Einkommenseffekten, nachfrage (einschlieRlich Wohnungsnachfrage, Sparen etc.)
] ) ] o . ) genauso behandelt wie die direkten Effekte in Block A, d.h.
B. die Zulieferseite mit ihren BeschaftigungsEinkom- ebenfalls in mehreren Stufen, aber mitnderstheidung
menseffekten, zwischen generierten Arbeitsplatzen im Saarland und im ubri-
C. die Abnehmerseite mit ihBeschaftigungsind Ein- gen Deutschland. Beschaftigungswirkungen im Ausland, die

kommenseffekten.
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Unternehmensangaben, aggregiert

es zweifellos gibt, werden nicht weiter verfolgt.

87 Unternehmensangaben, aggregiert
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Abbildun@0: Bausteine der Verflechtungsaealy

B A C

Input: Verflechtungsanalyse Output:
Zulieferer Abnehmer, Kunden
Saarland /\) Die saarlandische Stahliﬂtjpslrie C> Saarland

= SHS-STAHL-HOLDING-SAAR GMH GRUPPE

Dillinger Saarstahl  Stahlwerk Bous :> Deutschland

S
Deutschland//>

ZKS ROGESA

™~

Europa, Welt > Tochtergesellschaften E> Europa, Welt

AbbildungsoPLANMARKTFORSCHUNG

Auf der Outputse{télock C)also bei den Kunden der saar- Mi t den auf Bundesebene abcg
landischen Stahlindustrie, kdnnen Arbeitsplatzeffekte zuminwertschopfungsanteilen in den stahlintensiven Branchen
dest néherungsweise geschatzt werden. Auf die intensivaverden entsprechende Umséatze und Arbeitsplatzeffekte be-
Verfl echtung t afslbierstoed®d \ee @Echi2tdennblditeny derskionund Dienstleistunsch-
Fahrzeugbau, Maschinenbau, Elektrotechnik, Bausektor, Mdrage folgt dem Muster in Block A, wobei sich die Beschafti-
tallverarbeitur@ymit der Stahlindustrie wurde bereits hinge- gungswirkungen nur zum geringen Teil im Saarland, sondern
wiesen. Uberwiegend im tbrigen Bundesgebiet niederschlagen.

Nicht allein die materiellen Stahllieferungen in den unterDiese Rechnung gilanders als auf der Zulieferskitar
schiedlichsten Giten und Formaten, sondextewo auch unter der Voraussetzung, dass die saarlandischen Stahlunter-
die technische Expertise, die Uber viele Jahre durch Kooperarehmen ihre Lieferbeziehungen zu den Kunden zumindest auf
tioren zwischen den Stahlherstellern und den Kunden ge-dem erreichten Niveau halten kénnen. Wiirden bestimmte Lie-
wachsen ist, lassen die Feststellung zu, dass ohne die (aucliermengen durch Wettbewerber aus dem Inland oder dem
raumlich) enge Verbindung zur Stahlindustrie die stahlintensiAusland ersetzt, dann vdirdlie Arbeitsplatzeffekte, die im

ven Brachen sich nicht so erfolgreich hatten entwickeln kén- Status quo der saarlandischen Stahlindustrie zugerechnet
nen. werden, entsprechend geringer ausfallen.

Im Jahr 2018 beschéftigten digtehl verwendendBran- Ergebnis der Verflechtungsanalyse

chen zusammen rund vier Millionen Menschen (s. oben, Kap. . ) ) . o ol
1.4.3. Zwar kénnen diese Arbeitsplatze nicht kausal derDas im vorigen Abschnitt erlauterte Modell der interindustriel-

Stahlindustrie zugerechnet werden, aber innerhalb der Werl€n Verflechtung setzt éReihe von Rechenoperationen vo-
schopfung dieser Branchen Iraér'ss@eeaHf U’Eer”%hﬂ“e”%d?@ degsg;\ﬁlrlﬁnngbe@ Hapin
nend Vorleistungen quantif idQSF'Peqn%aHf Dafep ger qumhe@ §tl”‘t'§t'5 l?aaleé'elq EVPI"ﬁ;_E
beitsplatze umrechnen. Allerdings gilt die EinschrankungWVirschaftliche Gesamtrechnung (VGR)-GuptiAAna-

dass die Relationen nur 8eatus quo der Lieferbeziehungen lyse sowie laufende Wirtschaftsrechnungen wie rizrkom

widerspiegeln und dass darin auch die Stahllieferungen aué/erbrauch, Sparen etzip| der Modellrechngng ?St die Be-
dem Ausland enthalten sind. antwortung der Frage, welche Beschaftigubgsom-

mens und Wohlstandseffekte dmarlandischestahlin-
Ubertragen auf die saarlandische Stahlindustrie bedeutet diesustrie realistisch zugerechnet werden kénnen.
dass zunéachst die Lieferstrome (bewertet in Mio. Euro) in die
verschiedgen Kundensegmente zu Grunde gelegt werden.
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A: Saarlandische Stahlunternehmen

2018 hatten i@ saarlandischen Stahlunternehmen (Dillinger
Gruppe, Saarstakbnzern, SHS urtahlwerk Bolsn
Deutschland insgesamt 13.211 Beschaftigte,ida%ear-
land11.663undim Ubrigen Deutschlatcb48 (direkt Be-
schaftigte iBlock AsvonAbbildun@1).

Aus Unternehmensangabamm Personalaufwand und zu
Betriebsrenten lasst sich fliB#ischaftigtein Detschland
ein privates Ausgabenvolumen fur Konsum 1®iMmb.
EurcableitenDas EinkommatlieseBeschéftigten bilddie

Stahlindustrie im Saarland

Ivepllam
:marktforschung
den Konsumagaben der Beschéftigten der saarlandischen

Stahlunternehmen in Deutschland abhéngen (indirekt Be-
schaftigte in Block A vahbildun@®1).

B: Zulieferer der saarlandischen Stahlunternehmen

Im Block B dem Wirkungsbereich detieferbeziehungen

dist die regionale Herkunft der Lieferstréme von entscheiden-
der Bedeutungufgrund des hohen Anteils importierter Roh-
stoffe am Eink&yolumen entfalléb %des gesamten Ein-
kaufsvolumensler saarlandischen Stahlindusttiedas
AuslandDie damit verbundenen Beschéftigungseffekte blei-

Existenzgrundlage fiir sie selbst und ihre Familien. Es ist diben hier aul3er Betracht.
reale Basis fur alle Folgeaktivitaten im Einzelhandel und im

Dienstleistungssektor, aber auch im privaten Wohnungsba

(Immobiliensektor) und in Teilen des Handwerks.

Durch den Konsum dbrektbeiden saarlandischen Stahl-
unternehmen in Deutschland Beschafigtelenndirekte
ArbeitsplatzeffekireHandel, Handwerk und Dienstleistungen
ausgelost. Diese Arbeitsplatzeffaktersich Uber die Kon-
sumausgaberniater Beschaftigtém mehreen Stufeweiter

aus In der Summe ergibt sich ein EffektiNt? Arbeits-
platzen im Saarland und 618 im Ubrigen Deutschland
sammerb.140 Arbeitsplatze Deutschlandlie indirekt von

Abbildun@1: Bgebnis deYerflebtungsanalyse

dReIevant sind hingegen die Lieferstrome inlandischer Her-
kunft, vor allem aden Bereichen Maschinend Anlagen-

bau, Energie, Yemd Entsorgung, Verbrauchsguter, Hand-
werk und Dienstleistungdm. Anteil am gesamt2aliefer-
volumen betragt 3%6 (Saarland21,3% und Ubriges
Deutschlanti3,7%.

Die damit verbundengnftrage adie Unternehmen in den
Zulieferbranchen Deutschlanbilden derzulieferkreis. 1

Die Betriebe des Zulieferkreises 1 haben ihrerseits Zulieferer
(Zulieferkreis 2) und I6sen damit weitere Arbeitsplatzeffekte
aus, allerdings tGberwiegenéerhalb des Saades

B A C
Unternehmen Zulieferer Saarldndische Stahlunternehmen Abnehmerseite
im in im in im in

Saar-  Deutsch- Saar- Deutsch- Saar- Deutsch-
Standort land land land land land land
Direkt k * dt &
Beschiftigte 24.387 2.005  2.405 11.663 1.548 885 5.881
von deren Konsum-
ausgaben indirekt k k k
abhangige k 4
Beschiftigte 9.238 670 899 4.522 618 331 2.198
Gesamt 33.625 2.675 3.304 16.185 2.166 1.216 8.079

AbbildungsoplarMarktforschungigene Berechnungen, s. Text.

38 Hinzu kommen 1.38&schaftigte in den Tochtergesellschaf-

tenim Auslandglie fir die Beechnung der Verflechtungen in

Deutschland auf3er Acht gelassen werden. Quelle: Unterneh-
mensangaben, Stand: 31.12.2018
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Die Beschéftigteuf der Zuliefersegenerieren mit ihrem Zusammenfassung der Beschaftigungseffekte
Einkommen private Konsumausgaben, die sich insgesamt in . ndisch i _
670Arbeitsplatzen im Saarland 899m Ubrigen Deutsch- L e 1

landniederschlagen (indirekt Beschéaftigte in SpaltAls von 33‘690 Arﬂbeitsp.létzm ez Ca.20.1QO s
bildungB1). Insgesamt ergeben sich fiir beide Zulieferkreise Arbeitsplatze sirith Saarlanddavorrd. 11.700 direktBe-

in Deutschland direkted indirektérbeitsplatzigfktevon schafti%]tgbei Qersltahlunternehmelmd rd.-8.400indirekt )
5.979ArbeitsplatzeH Beschéftigtbei Zulieferern, Kunden und im Konsumbereich.

Weitered. 13.500 Arbeitsplatze hangeDautschlandu-

Berhalb des Saarlandes von der saarlandischen Stahlindust-
C. Wirkungsketten auf ddinehmerseite rie abdavorca.1.500 direkt BeschéaftigheiTochtergesell-
schaften deBtahlunternehmemmdca. 12.000 indirekBe-
schaftigtebei Zulieferern, Kunden und im Konsumbereich
(alle Angaben gerundatichtag: 31.12.2018)

Die Unternehmen der saarlédndischen Stahlindustrie tétig
Uber die HfteihrerUmsitze mit Kunden in Deutschlaiod
diesewerdenfiir die Berechnung der Arbeitsplatzeffekte
Deutschland berticksichfje nach Umsatz wichtigsten Ab-  Darau®rgibt sictiiir das Saarlarein Beschaftigungsmulti-
nehmerbranchewaren 2018ler Fahrzeugbau, (im Wesent-  plikator vord:1,7, d.h. von einem Arbeitsptidz saarlandi-

lichen die Autambiliustriemit 37% des Absatzg¢sdie schen Stahlunternehmen hangen im Saarland insgesamt 1,7
Rohrindustri€l3 %9 und der Maschinennd Anlagenbau Arbeitsplatze ab. Aufgrund der umfangreichen Verflechtungen
(12 %. innerhalb Deutschlands beti@gt Multiplikator flr ganz

. . . . Deutschland:2,6
Aus dem Liefervolumen der saarlandischen Stahlindustrie a

die wichtigsten Abnehmerbranchen (irBJig.und deren Hinzu kommen fa§t400 Beschaftigte der Tochtergesell-
Umsatzproduktivitat ergibt sich eihevda885von disen schaften im Ausland.

Lieferungen abhangigen Beschéafitigt8aarland und 5.881

im Ubrigen Deutschland (direkt BeschéaftiBtedkC von

Abbildung1), zusammef.766 Beschaftigte auf der Abneh- Appildun@2: Beschaftigungseffekte der saarlandischen

merseite Stahlunternehmen in Deutschland
DerenEinkommen bedeusdtenfalls Kaufkraft mit entspre- Saarland iibriges Deutschland
chenden K@umausgaben, die sichch der Modellberech- _— Konsum

nungauf weiter831Arbeitsplatzen Saarland und 2.198 im Lgésen 5.523 Konsum
Ubrigen Deutschlaridumuieren (indirekt Beschaftigte in 3.715

BlockC vonAbbildungl). Doleterer N

Diese Arbeitsplatzen Block C (Abnehmersek@inen den
Arbeitsplatzeffekten der saarlandischerurfigsheéhmen

Kunden
’/ 5.881

unter der Annahrmegerechnet werden, dass diese Lieferun- direkt
gen nicht ohne weiteres durch andere Lieferanten (auRerhalb  11.663 direkt Zuzlliferer
des Saarlandes) ersetetaden kénnen. Mit anderen Worten: 1548 il

Wenn Stahle in bestimmter Spezifikation, d.h. mit hdchsten

Qualitatsanforderungen und entsprechendem EntwicklungsQuelleilsoPLAMARKTFORSCHUNEgene Berechnuigjand:
aufwand, fur die abnehmenden Betriebe unabdingbar sing31-12.2018

dann steigt insoweit die Abhangigkeit von dies¢edtigh

Stahlprodukticghwo auch immer sie stattfindeind damit

auch die Abhéangigkeit der damit verbundenen Arbeitsplatze.

Umgekehrt bedeutet dies aber aadbichter und schneller

der deutsche bzw. saarlandische Qualitatsstahl durch gleich-
wertige Stile auslandischer Herkunft ersetzt werden kann,
desto niedriger ist der Grad der Abh&ngigkeit anzusetzen. Die
obigen Zahlen spiegeln den Uber Jahrzehnte gewachsenen
Status quo der Lieferbeziehungen zwischesaaidandi-

schen Stahlunternehmerd den Abneterbranchen wider.

3% siehe auch methodische HinweissarLAN
MARKTFORSCHUR@G12, S. 71
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2.1 Rohstahlproduktion
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Das Wachstum der Stahlproduktion folgt nahezu parallel dem
Verlauf des globalen Wirtschaftswachstums, dem aufsum-
mierten Bruttoinlandsprodukt aller Land&rdie (sAbbil-
dung35). Deutlich erkennbar ist im Wachstumstrend der letz-
tenzwanzigahre der markante Einschnitt in Folge der Finanz-
krise 2008/09. Dgarallele Verlauf der Kurgérin klares

Werkstoff. Das globale Produktionsvolumen (gemessen AN diz dafiir. dass Stahl eilsmaRgeblichefrager des wirt-

produziertem RohstahMio. Tonnephat in den letzten 50
Jahren permanent zugenommen, besonders stark m den Ja
ren 2000 bis 2@L Allein in diesem Zeitraum hat sich die jahr-
lich produziextStahlmenge auf 1,8 Mrd. Tonnen mehr als
verdoppeff

Abbildun@3: WekRohstahlproduktion 1952018 (Mio.
Tonneh

1808 Mio. t
1433 Mio.t 385
294 andere
: China
) 849 Mio. t
770 Mio. t 2
601 Mio. t o 63 929 o ja0an
136 188 mGUS
18 128 = NAFTA
192 Mio. t 94 106 09 105
7 117 98 107 101 mEU28
é 136 134 110 121
b 22 N 195 194 173 168
1950 1970 1990 2000 2010 2018

QuelleWORLDSTERQ19[1], S. 1f, eigene Berechnung

Abbildun@4: WekRohstahlproduktion 2018

Welt-Rohstahl-Produktion 2018 (Mio. t)

) GUS-Staaten
. 101,0
\

f

Welt
1.816,6

Eu28
167,7

Nordamerika 77"
1209

schaftlichen Wachstums gesehen werden Waigekehrt
schlagersich Rezessionen unmittelbar in der Stahlnachfrage
nieder, sei es global oder im volkswirtschaftlichen Rahmen.

Der Zusammenhaugn Stahlproduktion undiinlands-
produkibelegtdie BedeutungonStahl als Rickgrat von In-

dustrie und Wirtschaft

Abbildun@5: GDP und Rohstahlerzeugung (Welt)

Billionen Mrd. Tonnen
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Quellen: GOBross Domestic ProdudtprLBank2020 [2]

RohstahlerzeuguMyORLDSTEEQ19[2]

Gewinnedieser enormen Ausweitung des Produkti-
onsvolumens sind die asiatisch®tkswirtschaf-

ten allen voran die VR China, die ihre Stahlproduk-
tion in zwei Dekaden mehr als verdreifacht hat (im
Jahr 2018 auf 928io. TonneriRohstahl) und dabei
ihrenglobalen Marktanteil erstmals auf Ubét 5
steigerte.

Auch Indien, Korea und die Turkei haben ihre Pro-
duktion erheblich ausgeweitet, wahrend die EU
Lander, Japan, die USA und viele andere Lander dem
asiatischen Expansionsdruck am Weltstahlmarkt ge-
wichensind und mehr oder weniger starke Anteile
verloren haben.
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40 Quelle der Daten dieBepitelsworLBTEEL2019 B] und

SAARLANSSTAA 2019

() 2020 Iggllam

Die heutige dominierende Position déhwBrer-
deutlichtAbbildung4. Hinter dem Schwergewicht
China liegt die Gruppe dei_Bhtbter als Block auf
Platz 2, darunter Dsehiland mit 42,4 Midonnen
Rohstahl auf Rang 7 der Landertabelle, nur noch re-
lativ knapp vor aufstrebenden Landern wie der Turkei
oder Brasilien. Die deutsche Stahlindustrie produ-
zierte 2018 ein Viertel des Rohstahls in der EU und
2,3%der weltweit eragten Menge.
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Im Saarland wurden 2018 mitMj8. Tonnerast 15%des Marktversorgung mit Stadpdarensteeluse, ASY
deutschen Rohstahls erzeDigs isebenso viel wie in Oze-

anien (Australien und Neuseeland). Weltweit sind dies jewei\AIS IR EIEEIE G T DAL S L2EE Szt s Elnes

Lanes werden die Stdlieferungenuziglicller Staklm-

0
0.4% porte abziglich der Stkklporte bezeichnet. Der Indikator
Innerhalb der EU ist Deutschigegenwartigler gréte beschreibt damit die offensichtliche Stahlverw&ndumg
Stahlerzeugevor dem HintergrumetltweiteStamUberka- Industrie und verarbeitendem Gewerbe des Laddssl- In
pazitatenhohe Importdruck zunehmende Protektionis- dung37ist die Marktversorgung gemessen an Stahlfertigpro-
mus (Stichworte: Brexit und Handefikt¢ und steigender dukten dargestellt. Aufgrund des Exmpost Importiber-
KostenbelastuagdurchEnergieund Umweltgesetzgebung s chusses wei cht der | ndi kat ¢

missen Politik und Untémmen heute alles daran setzen, lich von der Stahlerzeugung ab.

dass diesuch in Zukurgb bleiht o
Tatsachliche Stahlverwendumng éteeluse, TSY

Begriffsdefinitionén Derl nd i !<at or atats@achl .| che St
neben den direkten Stamborten uneExporten eines Lan-
Stahlnachfrage des dessen indirekte Stamborte uneExporte in Form von

Fertigprodukten (z.B. Autos, Schiffe, Maschinen, Anlagen
usw.). Er spiegelt dauhitn tatséchlichen Stahlbedarf der Be-
volkerung des Landes besser wider alapgarent steel

use Zur Berechnung des Indikators hat worldsteel den mittle-
ren Stahlanteil aller wichtigen Endprodukte empirisch ermittelt
und die indirekten Stiht und-expote fur alle wesentlichen
Lander der Welt berechnet. Die tatséchliche Stahlverwendung
wird dabei in Tonnen Staaftigprodukten angegeben.

Die Stahlnachfrage ist definiert als die Menge an Stahlerzeu
nissen, die die Verwender bereit und in der Lage sind, zu e
nem bestimmten Preis Ubeeribestimmten Zeitraum in ei-

nem bestimmten Land / einer bestimmten Region zu kaufer
Stahlkéufe tragen zur Nachfrage bei, unabhangig davon, c

der Kauf fur die Lagerhaltung bestimmt ist oder fur die Wei
terverarbeitung.

Abbildun@6: Marktversorgung mit Stahl (ASU) und tat-
sachliche Stahlverwendung (TSU)

Marktversorgung mit Stahl Tatsachliche Stahlverwendung
@ (Apparent Steel Use, ASU) (True Steel Use, TSU)
inlz'ind_ische
inlindische Stahllieferungen tati
Stahlerzeuger ) il
Stahlverteilung: verarbeitende
Lagerhaltung Sektoren:
Handel Bauwesen
Fahrzeugbau
@ — Anlagenbau
i ) == Maschinenbau
Stahlimporte oo o

Stahlerzeuger Al
im Ausland O e

indirekte Stahlimporte

add 7 |
ddd [T in Fertigprodukten “
W

Stahl in Fertig- o
Produkten indirekte Stahlexporte

in Fertigprodukten

GrafikisoplarMarktforschungach EurRoOFER019 [1], S. 23

4 wWORLDSTER012 S. 2 ff. 42 Aufgrund der hohen Recycelbarkeit von Stahl wird im Zusam-
menhang mit der Stahlnachfra
verwendungo und nicht aStahl:
auch Kap..5
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2.2 Stahlnachfrage Im Oktober 2019 prognostizieitendrldsteel Association

trotz des schwierigen weltwirtschaftlichen Umfteitiei-
Der WelStahlmarkt ist derzeit von erheblichen Uberkapazita-nen Anstieg des W8tahlverbrauchs um 3ir 201und
ten gekennzeichnet. Aus der Gegerglhgrgtvon Stahl- um 1,7%fir 2020 AlsTreiber der prognostizierten Entwick-
nachfrage und Produktionskapazitat kénnen Aussagen zidungfir 2019vurdeim Herbst 2018@hina mit einer Zuna
Uberkapazitaten bei der Stahlerzeugung abgeleitet werdeder Stahlnachfrage um %8esehenFur 2020 wrden eher
Wahrend die Produktionskapazitat der Stahlerzeugerlandatie Schwellenlander und die sich entwickelnden Lander der
statistisch nachgewiesen wird, ist die Stahlnachfrage keinéWelt auBer China als Wachstumsmotoren auf dem Stahimarkt
direkt medsare GroRe. Als HilfsgroRen werden die Indikato- gesehenFur die restliche Weltrde fir 2019 von einer

ren aMar kmivte r Syppardngisiéelgge, ASU) nachlassenden Stahirnfaabe ausgegangen, weil Unsicher-
und aTat s?2chl ia(uestedasa MUY e r vheitandlureh flandelskonflikte und geopolitische Auseinander-
verwendet (siehe DefinitioaehS 39). setzungen Handel und Investitionen belasten. Das verarbei-

) o ) tende Gewerbe hat sich in vielen Landern 2@t8cken
Aus den Produktiensid Auf3enhandelsstatistiken der Lan- entwickelt, darunter insbesondere Autoindustrobjidas

der kann die weltweite Marktversorgung mit Stahl dargestellbau und Anlagenbdiir die EU (28)wdefiir das Jahr 2019
werden. Insbesondere in China, Japan und Russland lag dig,5ch starken Einbriichen im ersten Quartal) insgesamt ein
Stahlproduktion 2018 erheblich tber dem fir die eigene., qorater Riickgang der Stahlnachfrage vorhergesagt

Marktversorgung erforderlichen MafR3. In demiglencbtaa- (-12%.%

tenlag hingegen die eigene Stahlerzedgutigch unter der

Marktversorgung. In dgy (28) insgesarfiel 2018 wegen Seit Anfang 2020 uberlagert die Cdtora mit weltweiten
steigender Importe die eigene Produktion (trotz ausreichenddtinbriicén bei Konsum und Produktion die sich [&&#&@s
Kapazitaten) unter digene Marktversorgung. abzeichnende weltweite Konjunktureintriibung fir die Stahlin-

dustrie.Die weltweit ergriffenen MalRnahmen zur Eindam-
mung der Verbreitung des Coronaverger2020aller Vo-

Abbildun@7: Stahlproduktion und Marktversorgung 2018 raussicht nackine Rezession ausi died entgegen den

(Mio.Tonne Prognosen vor@ktober 2019 die Stahlnachfrage 2020
deutlich dampfeturfte(Stand: April 2020)
1000 928835 Rohstahlproduktion
800 Der Sachverstandigenrat Wirtschaft fur Deutsbhladi
Marktversorgung (ASU, Auswirkungen der im Marz 2020 verhangten Beschrankungen
600 Stanifertigerzeugnisse) filr Wirtschaft uniffentliches Leben auf das Bruttoinlands-
400 produkt in drei Szenarien vorausberechnet. Je nach Dauer und
200 104 79 " 15§70 100 Intensitat der Pandemie rechnen die Wirtschaftswedsen mit
65 4 42 87 nen jahresdurchschnittlichétiickgang des Bruttoinlands-
0 produktszwischer?,8% und5,4% fur ds Jahr 2020An-

China  Japan Russland Deutsch- EU (28) USA

\aad dere Lander durften nicht minder betroffen sein. Bei insge-

samt rucklaufigem BIP wdid Stahlnachfragesltweit ent-
sprechendurtickgehen (vghbbildung5 auf S.38). Fir

2021 sehen diWirtschaftsweisen aufgrund von Nachholef-
fekten eine mehr oder weniger starke wirtschaftliche Erholung
voraus*

Datenquell&/ORLDSTEEQ19[2], GrafikisoplarMarktfor-
schung

2.2.1 Entwicklung 2019/2020

Daten zur Stahlnachfrage im Gesamtjahr 2019 lagen bei Re?-2.2  Weltweite Stahlkapazitaten
daktionsschluss (Marz 2020¢h nicht vor. Im ersten Quar-
tal 2019 gingid Marktversorgung mit Stahl (Produktion mi-
nus Export plus Import, ASU) in d¢R&\gegentiber dem
Vorjahresquartal um Z#&uriick. Dies ist ein Zeichen riick-

Ende 2018 gab es nach Angaben der OECD weltweite
Rohstahlkapazitéaten von 2,23 Mrd. t, fast unverandert gegen-
Uber D17. Von 2000 bis 281st die weltweite Produktions-
laufiger Nachfrage aufgrund der sich eintribeinden-B kapazitat fur Rohstahl mehr als verdoppelt WOF(.Zi(?n, m_sbesgn—
dere durch einen massiven Ausbau der Kapazitaten in China.

konjunktur. Dieser Riickgang ging vorwiegdrakstemler Seit 2013 h ich der K - bau deutlich |
europaischen Stahlerzeuger, wahrend die Einfuhren nur mar-e:]t at sich der Kapazitatsausbau deutlich verlang-

ginal zurlickgingen. Die saarléandische Stahlindustrie spUrtga
2019 ebenfalls einen Nachfragertickgang. Daten der OECD deutaradf hin, dass die weltweite Stahl-
produktionskapazitat im Jahr 2018 aufgrund von Stilllegungen

4 WORLDSTER019[3] 4 SACHVERSTANDIGENRIRBEGUTACHTUNG DER
GESAMTWIRTSCHAFTENENTWICKLUNZDZ20, S. 2f.
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in Asien sogar geringfligig zurtickgegangen ist. Dem stehen

Kapazitatsausweitungen insbesondere im Mittleren Osten undbbildun®9: StahlKapazitatsauslastung nach Landern
Afrika gegentiber. Wenn die derzeit imeliadlishen Pro- .

jekte fertiggestellt werden, wird die globale Stahlproduktions ov ——andere

kapazitat bis 2021 um weitere 88 bisvlidOTonnenvach- 8; \ / Y: S:i”a
sen (+4 bis5 %).45 ) \’ | ’
80% s [NliEN

.. . . . . . — JSA
Raumlich konzentrieren sich diese Vorhaben auf Asien un(75% Russland

den Mittleren Ostdnder TirkeNordameka und der GUS 0% Siidkorea
sind ebenfalls Kapazitatserweigeni in weitaus geringerem B5% Deutschland
Umfang geplant oder im BlauDeutschland stagniert die 60% = Tirkel
Stahlwerkskapazitat tseP015 bei 51,84i0.Tonnen o5% — brasilen

— [falien

Rohstahlkapazitat. Fir 2018 wurden lediglich drei Stahl- 5%
werksschlieBunggameldet, jeweils eine in China, Russland
und Brasilieff

2008 2014 2015 2016 2017 2018
QuelleOECR2019undWORLDSTERQ19[2], eigene Berech-
nung

Uberkapazitaten
Der Vergleich der Rohstahlproduktion mit den vorhandenen 2 3 7 ,nehmenderPreisdruck

Kapazitaten weltweit deutet seit 2008 auf steigende Uberka-
pazitaten hin. Zwischen 2000 und 2007 lag die weltweiteDie wachsenden Uberkapazitéaten filhren zu einem Uberange-

Rohstalidapazitat im Mittel 2RMio. Tonneniber der Pro- bot von Stahl und Stahlerzeugnissen auf dem Weltmarkt und
duktion. Seitdem sind die Uberkapazitaten jedoch stark angedamit zu einentasken Preisdruck. Die deutschen Stahlher-
stiegen, zeitweise auf Uber MB®.Tonnen(2015). Die steller sind hiervon besonders betroffen, da sie wesentlich ho-

Rohstahlproduktion schwankte in den letzten Jahren zwihere Arbeitskosten und Aufwendungen fiir den Umweltschutz
schen 7®6(2009, 2015) und 8%(2018)der vorhandenen haben als die Wettbewerber insbesondere unter den Entwick-
Kapazitateti. lungs und Schwellenlandern.

Abbildun@8: Weltweite Rohstahlkapazitaten und Erzeugung _ _ _ _
(Mio. Tonnej Abbildug 40: Arbeitskosten im verarbeitenden Gewerbe
nach ausgewahlten Land&uroStundeStand: 01/209)8
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Quelle: OECD 2018 31
Datenquelle: IW 201 68

DieKapazitatsauslastuder Statlerstellehat sich in den

zehn wichtigsten Erzeugerlandeden letzten zehn Jahren  Der Kosterund Preisdruck auf die deutschen Stahlhersteller
sehr unterschiedlich entwickélihrend sie in Deutschland  konnte bisher durch RationalisigrEffizienzsteigerung und

von 8%pauf 82%gesunken ist, konnte China die Auslastung Spezialisierung auf HiEgchStahle in Verbindung mit be-
seiner Stahdustrie2018 auf tber 9% steigern Auch in sonderen Dienstleistungen aufgefangen werden. Dies wird fur
Russland, Indien und Sudkorea lag die Kapa#étaags die deutschen Stahlhersteller jedoch zunehmend schwieriger,
2018 hoher als in Deutschland. Andere Lander, darunter z.Bda die Entwicklung auch in den anderen Landestehieh

auch die USA oder Italien, aber vor allem auch viele Schwebleibt. Dariiber hinaus filhren die zunehmenden Handels-
lenlander, haben noch deutlich starker unter den weltweitethemmnisse zu Umlenkungen groRer Mengen (iberschiissigen
Uberkapazitaten gelitten. Stahls auf dezuropéischen Markt.

4% OECD 2019, S.3 4 OECD 201%. 31
4 OECD 2019, S. 9, 14, 25 und 28
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2.3 AufRenhandel 2.3.2 StahlAuRenhandel der EU

2.3.1 Weltweite Marktversorgung Die Verschiebung der Gewichte in der weltweiten Stahlpro-
duktion findet ihren Niederschlag in den AuflRenhandelsbilan-

Die worldsteel Association gibt fiir 2018 eine weltweite Markt-zen der EU und Deutschlands.

versogung apparent steel usasuU) von 1,71 Mréionnen

an (gemessen an Stilgrtigerzeugnissen), das entspricht . i N
s S Handel zwischen f£&@ndernyvaren 201&egeniiber 2012

rund 224g pro Kop® Fiir die 74 wichtigsten Stahlerzeuger- oy 13.8 auf 29 Glio. T i Im al

lander berechnet worldsteel jahrlich die indirekten Exporte vor " ovon au lo. Tonnergestiegen. Im glei-

Stahl und daraus diéstechliche Stahlverwendung (TSU). chen Zeitraumwaren die Stahlexporteaus der EU von
27,7Mio.Tonnerauf D,5 Mio.Tonnerum 26%gesunken.

China war 2018 mit Uber Mi®.Tonnentatséachlicher Entsprechend istler AufRenhandelssaldter EU von
Stahlverwendung mit Abstand der groRte Nachfrager vont13,9 Mio.Tonnemuf- 8,8 Mio. Tonnemesunker®
Stahl auf der Welt, gefolgt von den USA ntidZnnen
und Indien mit 8dio.Tonnen

DieStahlimportgon Drittlandern inrdEWU28)-Raum(ohne

Bemerkenswert ist, dassi den Stahlimporten in diargU
Jahr2018 nicht mehr China oder Indien dominierten, sondern
China hat so groReoBuktionskapazitaten aufgebaut, dass die Tirkei vor Russland und Sudkorea das Fe&fatani

es Uber die eigene Stahlverwendung hinaus 2018 einen Sald@n anfihet Die Tirkei hat 2018 mit einer enormen Steige-

von 58,5Mlio. Tonnemirekten und 67\io. Tonnerindirek- rung der Importe auf 8. Tonnemlie Fihrung der Import-

ten Stahlexporten erzielte. Die USA hingegen importiertenationen in die EU Gbernommen (201Ri8,Zonnens.

2018 per Saldo 25Mio.Tonnen Stahl direktund Abbildungt4). Dies dirfte auf einen Umlegkefiekt zu-
24,4Mio.Tonnenindirekt (in Form stahlhaltiger Endpro- riickzufihren sein, nachdem die USA im August 2018 aus po-
dukte). litischen Grinden Strafzélle vofoBf turkischen Stahl

) ) eingefihrt habgs.u, Kap2.4.2.
Der zweitgré3te direkte NEttporteur von Stahl war 2018

Japan mit einem Exportsaldo von & ITonnengefolgt

von Russland (27Mio.Tonneh und SiKorea Abbildung2: EUStallAulRenhandéio. Tonnen)
(16,5Mio.Tonneh 40
. 27,7 26,1293
In de EU wurden 2018 per Sald&i& TonnerStahl direkt 30 287, 251 257 00 260 265 T
importiert; dem stand ein indirekter Exportiiberschuss von 75.8 135 158
10,7Mio.Tonnemegeniber. Deutschland hatte 2018 hinge- 93,7 o 198 ' 187 229505
gen sowohl einen direkten (@i6.Tonnehals auch einen 10 13,9 E 3
indirekten (11,Mio.Tonne) Exportiberschuss fir Stahl. 0 | 3 A | ) |
19 32 -88
-10
Abbildung1: Direkter/indirekter StEiportsaldo 0 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2017 2018
(Mlo.Tonnen2018 Saldo e | TIDOr Export
140,0 - j
120'0 126.2 direkter Stahl- Alle Stahlqualitateshne Intrahandeli€le EJROFEROLI [2]
' AufRenhandelssaldo
100,0 mmmm indirekter Netto-Expor ) ) ) )
80,0 Abbildung3: Stahlimport& die E2018nachHerkunft-
60,0 landerr{(Mio. Tonneh
40,0
20,0 700 6,17
0,0 6,00
-20,0 50 s 4,66
- 4,00
40.0 49,8 2 83 2 78
-60,0 3,00 1.95
1,75
200 107 978
Exportsaldo = Export minus Import. Positive Werte bedeuten einen 1,00 I I I 0,18
Exportiberschuss, negative Werte einen Importiiberschuss. 0,00 -
QuelleWORLDSTERQ19[2], eigene Berechnung } & & \&’ -\x\'g\\ & & & &
f\% Q\\\% %ﬁ\@&@ NS o Q;\qio\ B
Alle Stahlqualitaten, DatenquglieoFeR019 [2]
48 Quelle der Angaben dsesbschnit woRLDSTER019 P, 4 Quelle der Angaben dieses AbschittsFER019 [2]

S. 2Aff.
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Diese Reihung idteadings fir die einzelnen Stahlprodukte Dies deuteduf einen &ufRerst regen innergemeinschaftlichen
unterschiedlich. So ist z.B. die Ukraine derzeit mit rundWettbewerb zwischen den européischen Stahlherstellern hin.
1 Mio.Tonnen(von ca. 2,Mio.TonnenVerbrauchgzum

gro3ta Importeur von Grobblechen in diawEgestiegen

Die Grobbledmporte aus China in die Eidiingegeder- Abbildung6: Ziellander der Biahlexporte 2018 (Mio.

Tonneh

zeit begrenztveil China aufgrund von Dumfiagen vor

der WTO verschiedene Stahlprodukte nur noch eingeschrén!

7.0 6,43
in die EU liefern darf 6.0
Bei deriellandern der Expaates der EU standen 2018 die >0 23
USA mit 3,Mio.Tonnenan der Spitze wader Turkei ;g =9319
(3,2Mio.Tonnep und der Schweiz (1,880.Tonneh 2’0 1,88 103
China stand auf dem 5. Platz miMiglTonnerStahlim- 0 = 111098 071 60 056 054
porten aus der EDerIntrahandaiit Walzstahl zwischen oiu
den 28 Edlandern hatte 2017 mit 1@ib.Tonnendas F & PO LSS
achtfache Volumen wder Handel mit asiatischen Landern TS T ¢ @\%@" @3}% o
(12,5Mio.Tonneh oder den GUStaaten (11,Mio.Ton-
ner. alle Stahlqualitaten, DatenquloFER019 [2]
Abbildung4: Stahlimporte in die B&th Herkunft, 2008
2018, alle Stahlsortévlio. Tonneh
35,0 29,3 sonstige
30,0 ’ m Serbien
: 25,7 26,1
250 23,7 26,1 Taiwan
| 198 187 = B . = USA
200 15.8 158 : - m Indien
150 12.9 " - 138 ’ | m Russland
’ = m Ukraine
]
10,0 — | m Siidkorea
50 I l m Brasilien
’ Tlrkei
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Grafik:: isoplaklarktorschung, DatenqueBBsrROFER019 [2]
Abbildung5: Stahlexporte aus dertidh Ziellandern
20082018 alle Stahlsort€iio.Tonnen)
27,7
300 o511 257 260 265 25 0 sonstige
50 BT g4 236 229 Agypten
20,5 m Russland
20,0 B Marokko
- — | = m Kanada
15,0 _ — _— .
— [ | = m Algerien
10,0 I I m China
m Mexiko
9,0 m Schweiz
o @ = m mmE B ERBER
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 "

GrafikisoplarMarktforschun@atenquell&RoFER019 [2]



44 WeltStahlmarkt Iveplan

2.3.3 Deutscher AulRenhandel mit Stahl

Diedeutsche Aulenhandelshilanz mit Watrzeingnissen
(ohne indirekte fmand Exporté3t in den letztexchtJahren
bei einem Volumen zwischen 24 undi@8 onnemahezu
ausgeglichen, allerdings mit einer Umkethear§aldos im

:marktforschung

(1,37Mio.Tonnen) und Asien (ohne den Nahen und Mittleren
Osten, 0,8%%i0.Tonnen}®

Wie sich der deutsche StahRenhandel 2020 weiterentwi-
ckeln wird, wird mafigeblich vom weiteren Verlauf der
Coron&Krise sowie von den Entscheidungen zum Brexit und

Jahr 2014. Seither (ibersteigen die Importe die Exporte, migur USHandelspolitik abhangen.

leicht zunehmender Tendenz. MitMib A onnenmacht

die EU (28) etwa zwei Drittel der deutschen Stahlexporte aus.

Frankreich ist mit rund ®J®.Tonnerder gréf3te Stahlab-

nehmebDeutschlands, gefolgt von Polen und lItalien.

Abbildung7: Deutschland: tmnd Exporte von Walzstahl

(Mio.Tonneh

Import/Export Saldo

29,0
28,0
27,0
26,0
25,0
24,0
23,0
22,0

21,0 0,0
20,0 05 05 -1,0
19,0 -1.2 -12 14 -2,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Saldo — |10 w— E XD Ot

QuelleWVsSraH2019[1], S. 16. Walzstahl einschl. Stahlrohre

und geschmiedete Erzeugnisse

Abbildung8: NichtEUAuRenhandel Deutschlands mit

Stahl nach Regionen, 2@%8der Tonnage)

Afrika
sonstige 5.1% Asien,
Europa Ozeanien
32,2% 19.9%
GUS
\ 3.9%
) Mittel- und
Nahe(;/l\t/httlerer Siidamerika
sten Y
2 2% NAFTA 3.4%
33,2%

QuelleEUROFER019[2], eigene Berechnung

2.3.4 AulRRenhandel der saarlandischen Stahl-
industrie

Diesaarlandische Stahlindus{alle Unternehmen zusam-
men betrachtet) exportierte im Jahr 2018 knapp die Halfte ih-
rer Produkte (4% des Verkaufswerts in Euro) ins Ausland,
davon32 %in die Europdische Union un&ol® die tbrige

Welt. Gegenuber 2010 hat sich der Exportanteil leicht verrin-
gert und zugunsten derlElnder verschobégsieheAbbil-
dung29, S.34).51

Das Saarlandals ein wichtiger Schwerpunkt der deutschen
Stahlindustrie produziert weitaus mehr Stahl als dort ver-
braucht wird. Entsprechend weist die amtliche Au3enhan-
delsstatistik des Saarlandes farJddér 2018 einen erhebli-
chen Ausfuhriberschuss fir Vorerzeugnisse aus Eisen und
Stahl aus.

Abbildung9: Saarland: Einnd Ausfuhr von Eisemd
StahlHalbwaren und/orereugnissenMio.Eurg

2.500

2073 2137
1.829 1.878 1834 1953
2.000 1 583 1.665
: 1.511 1.416
1.500 1.329 1.310 1.323
o 1.218 1139 1.232
: 925
1.000
/N—;
500 744 =
580 626 611 567 507 491 002 630

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Saldo  emmm—mpOrt  e—xport

QuelleSAARLANESTAA[1]

In den relevanten Warengruppen {HisgiStahHalbwaren
und-Vorerzeugnisse) standen 2018 Ausfuhren im Wert von
1,95 Mrd. Euro ein Einfuhrvolumen von 0,63 Mrd. Euro ge-
genuber. Per Saldo erzielte das Saarland einen Ausfuhriber-
schuss von 1,32 Mriuramit diesen Stahind Eisenwaren,

Die wichtigsten Zielregionen auBerhalb der EU (28) waremler vorwiegend auf den Export von Erzeugnissen von Dillin-

2018 die NAFTA (USA, Kanada, Mexiko) inidid,Z on-
nen, gefolgt von den europdischen -Bigh&ndern

50 WVSTAHI2019[1], S. 16

ger, Saarstahl und dem Stahlwerk Bous zurlckzufiihren ist.

51 Unternehmensangaben
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2.4 Globalisierung

2.4.1 Globalisierung des Handels

Der Welthmlel vurde bislanglurch ein umfangreiches Re-
gelwerlkder World Traddrgargation (WTO) geregelt (siehe
Box auf Sei##6). Die von fast aliStaaten der Welt im Rah-

WeltStahlmarkt 45

delspolitik vom freien Welthandel. Seit Marz 2018 eskaliert ein
Handelsbnflikf dessen Ausgang bislang nicht abzusehen ist.

Am 8. Mar2018verhangte UBrasiént Donald Trump per
Dekret Z6lle in Héhe vér¥Zauf Stahlimporte und ertffnete
damit einen Handedsiliktmit weltweiten Folgen. Mit der
Anwendungda&rUSect i on 2320 trat ar

men der WTO unterzeichneten Ubereinkommen iber einef@uschaler Zoll in Hohe von 25 Prozent auf Stahlimporte in

moglichst freien und ungestorten Welthandel haben in de

r{(raft Die EU, Kanada und Mexiko missen seit dem 1. Juni

letzen 25 Jahren zu einer umfassenden Globalisierung de?918 entsprechende Zolle zahlen. In den folgenden Monaten

Wirtschaft gefuhrt. Hiervon hat die saarlandische Stahlindus

trie als exportorientierte Branche stark profitiert.

Die EUvar bis 201&inweitgehendffener Stahimarkt, es
besandcen weder Einfuhrzéftarifare Handelshemmnisse)

noch nichtarifaire Handelshemmnisse fur den Import von
StahlerzeugnisseYiele der weltweit wichtigen Abnehmer-

staaten fir Stahében jedoch tarifare und riatifare Han-

wurde die Liste der betroffenen Lander und Waren mehrfach
erweitert (siehe Box auf Séfje

Furdie deutsci®t ahl i ndustri e -Rvstr kt
St r a tdesgamerikanischendBidergn als deutliches
Handelshemmnis aus. Die saarléandische Stahlindustrie ist
hiervon sowohl direkt als auch indirekt betroffen. Saarlandi-
scher Stahl verteuert sich fir areiskhe Abnehmearmit

delshemmnisse aufgebaut, die einen fairen Wettbdwerb aubesteht tendenziell die Gefahr, dass die saarlandischen Stahl-

dem WelBtahlmarkt behindern. Dies kénnen sowohl Im-

hersteller gegenilé®Lieferanten nicht mehr wettbewerbs-

portzélle auf Stahl oder die Notwendigkeit von Importlizenzer@hig sind. Der Schadenesibctbegrenzt, da die Abnehmer

als auch Subventionen von Exporten oder andere unfair

Marktpraktikesein(sieheAbbildun&0).

2.4.2 US-AulRenhandelspolitik

oft auf die Spezialstahle aus dem Saarland angeividse

Starker wirken sich indirekte Effekte déblN¢Sauf die eu-
ropéische und damit auelf die saarlandische Stahl
industrie aus. Vor dem Hintergrund der weltweiten Stahl
Uberkapazitaten (siehe Kapifed und der Blang weitge-
hend offenen BEGrenzen flr Stahl aus Drittlandern haben die

Die USA waren bislang einer der wichtigsten Handelspartngljszslie zu/erschiebungen der weltweiten Handelsstrome

Deutschl ands.
Donald Trump markiert jedoch eine AbkehrAeafRgShan

Abbildun&0: Beispiele fiarifare und nickarifareHan-
delshemmnisse fur Stahl

= keine Importzélle auf Stahlprodukte
= strikte Einhaltung der Subventionsdisziplin

USA:

= ,Buy American
= Importlizenzen

= Importzélle im

= |mportzélle

Rahmen der US- :

Section 232 |mpor&o%
- rnall;:s:r?zolle " -

Mexiko: ‘ Tunesien:

= Importzélle = Importzolle

_‘,t«»

Saudi Arabien:
= |Importzolle
= ,Buy national“

Brasilien:
= |mportzélle

Siidafrika:

= Importzolle

Argentinien:

= |mportzolle

= Importlizenzen |
-

Quellen: OECD, WTO, Eurofer, EU-Kommission: DG Trade

GrafikWVSTAHL,. Stand Februar 2020

Tirkei: Y,
,,Buy National*
Importzolle

‘ 4 = Strategieplan 2 )
=
Agypten: “i i\

Pak|stan

= Importzolle

A -
Indien:
= Importzolle
= nationale Zertifizierungs-

pflichten

B H-

-PDlitikevonaUBrasidenit ¢ a ff diahgRfling.

C hina:
Umsatzsteueremialhgung
- auf Exporte
= Subventionen
= Verbot direkter Auslands-
investitionen
= Importzolle, -lizenzen
e
Thailand:
= nationale Produkt-
normung
= Importzolle

Russland:
= |Importzolle

Kasachstan:
. Importzolle

Taiwan:

‘«— = Importlizenzen

Vietnam:
= Importzolle
= Importlizenzen

Malaysia:
= Importzélle
= Importlizenzen

Australien:
. Importzolle
’
Indonesien:
= nationale
Zertifizierungspflichten
= Importzolle
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Welthandel isatitMTO hy/ WORLD TRADE halterHeutedroht di ichtige | MITO j
elthandelsorganisatf ) \..// ORIz A gehaltenHeutadroht dieses wichtige Instrumen je-
doch funktionsuntiichtig zu werden, da die USA die Ernen-

i o | nung neuer Berufungsrichter seit Jahren bloékieren.
Die Welthandelsorganisation (WV@|d Trade Organiza-

tion mit Sitz inGenf wurde 1995 gegriindet. Ihr gehéren Im Mar2020 hat sich die EU mit 15 Wii@liedern, u.a.

164 Mitglieder an, darunter die Staaten der EU, die US/Mexiko, Brasilien und China, auf ein System zur Streitschlich-

Russland, Japan, China, Indien und Brasilien. tung geeinigt, ndem Handelsdispute auch kinftig innerhalb
der WTO gel6st werden sollen. Es werde schon in einigen

Abbildun®1: Mitgliedslander der WTO Wochen einsatzfahig S8in.

Stahlmengen, die bisher an die USA geliefert wurden, tber-
schwemmen jetzt den europaischen Markt. Importe aus Dritt-
landern (wieB. der Tirkei, Stidkorea, Russland, Taiwan, Uk-
raine oder Serbien) in die EU haben 2018 Hochstwerte er-
reicht (siehe obeAbbildung4). Diese Entwicklung hat sich
2019 fortgesetzt.

. Mitglieder
|: Territorialmitglied (I
. Beobachter

[] Nicht-Mitglieder

QuelleMuso2019
) ) ) ) Parallel haben weltweit dietidumpingund Ansubven-
Die WTO verfolgt das, Zilitweite Handelshemmnisse auf ;o< jntersuchungein der Stahlindustrie stark zugenom-

dem Verhandlungsweg abzubauen. Hierzu haben die Mitgliediey Treinende Kraft sind hier vor allem die USA, Kanada und
staaten Abkommen ausgehandelt und von ihren ParlamentemexiCo die bereits 2016 bei iibevsdder aktuell in Kraft

ratifizieren lassen. befindlichen Antidumpid@Rnahmen und 88 der Anti-
Die wichtigsten Abkommen der WTO sindldgsneine subventionsmalnahmiam Stahlbereich als Klagerstaaten
Zolt und Handelsabkommen GvoRTB94 sowie Uberein- auftrater?

kommen tbeAntidumping, Subventionen und Schutzmal3-
nahmenDie WT@bkommen umfassen Mechanismen, wie
sich Staaten gegen einseitige Handelsbeschrankungen ande€2.4.3 Safeguards auf EUEbene

rer Staaten wehren konfren.
Die EUhatbisher keine Zolle auf Stahl erhoben. Dies hat vor

Eine wichtige Funktion der WTO ist die Schlidrtusiger dem Hintergrund der wachsenden weltweiten Uberkapazitaten
tigkeiten zwischen den Mitgliedern bei Handelskonfliktenynd der Handelshemmnisse anderer Méarkte zu einer Import-
Hierzu wurde in den Abkommen ein neutrales Verfahren algchwemmereiswerten Stahls nach Europa gefiihtgjldie

Streitbeilegungsprozess vereinbart. Sehen Mitgliedstaateyeise zu unfairen Wettbewerbsbedingungtia &irpai-
ihre Rechte aus den WAIkommemerletztkbnnen sie den sche Stahlindustrie gefihrt hat

Streitfall zur V@Tbringen. Neutrale Sachverstandige beurtei- . . o
len die Streitfalle auf der Basis der Abkommen und legen geJm die Umlenkung von Stahimengen aus Drittlandern in die

gebenenfalls zulassige MaRnahmen fest. EU zu begrenzen, hat die EU im Februar 2019 zum Schutz der
euopaischen Stahlherstefleitlich begrenzikfferenzierte

Dabei kénnen europaische Exporteure sowohl profitieren a|ﬁnp0rtquoterfur 24 Stahlprodukte verhangt s o g . 3Saf

auch benachteiligt werden. So haberStfii@hter 2018 g u a r DlesQaiotewerden auf der Basis der durchschnittli-

den USA genehmigt, auiizaren im Wert von 7,5 MEdro chen Einfuhren in die EU der letzten drefekgetegtim-

Strafzélle wegen rechtswidriger Subventionen von Airbus zgorte oberhalb deopluktspezifischen Quoten werden mit ei-
erheben. Umgekehrt hatte die WTO 2018 auch amerikanischgem Einfuhrzoll von Zfelegt. Es gibt verschiedene kom-

Subventionen fir Boeing fiir rechtswidrig erklart. Wahrend dig|izierte Ausnahmen fiir einzelne Produkte und Lander.
EU auf die Verhdngwon Strafzéllen verzichtet hatte, haben

die USA dieses Instrument 2019 eing&setzt. Die WT@Regeln sehen vdie Importquoten in regelmafigen
Abstanden zu erhdheder die Einfuhrzolle senken Die

In der Vergangenheit haben sich alle 164 Mitgliedstaaten agchutzmaRnahmen der EU sollen zunachst fiir drei Jahre gel-

die Entscheidungen der WTO in Streitschlichtungsverfahrefen Sie haben das Ziel, die traditionellen Lieferstrome beizu-
behalten. Hierzu wurden die Importmengen der Jahre 2015
bis 2017 herangezogén.

52 WTQ@019 % FAZ28.03.2@0
5 ZEmTONLINE2019 5% WVSTAHI2019[3]
5 NZz 2019 5 siehe z.BARGUIMEDIA2019
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Im Unterschied zu Zdllen sind di€d&ehuals zeitlich be- 17.06.2018
fristet.Die EtSafeguards fur Stahl werden von den Stahlher-
stellern und den Abnehmern in Europa unterschiedlich bewe
tet. 17.07.2018

Angesichts einer ricklaufigen Stahinachfrage dnatoghér
ische Stahlverband Eurofer di&&umission aufgefordert,
die Quoten und ihre automatische Erhéhung zu Uberdenke 18.07.2018
Begriindet wird die Kritik damit, dass die Quoten auf der Bas
von Rekordimporten aus den Jahren 2015 bis 2017 festgelec
wurden. Dedadurch ausgelostenstieg der Stahlimpdrie

die EU stie3 20HiIf eine konjunkturell bedingte ricklaufige
Stahlnachfrage in EuroRarofer erwartet vorerst keine Er-
holung der Stahlnachfrage. Leidtragende sind die europa
schen Stahérstellerdie ihre Produktion drosseln mussten.
So konnte Dillinger beispielsweineterEUSafeguardiir
Grobbleche nicht profitierénch dieAnpassungler EU
StahlSafeguards im Oktober 2019 hat an dieser Situation
nichts Grundsatzliches gearidert.

10.08.2018

15.08.2018

23.08.2018

24.09.2018

Auf der Abnehmerseite wurden die Regelungen hingegen ki
tisiert, da eine Beeintrifging der Versorgung mit benétig-

tem Stahl zu wettbewerbsfahigen Preisen befrchtét wird.
Die Kritik basierte allerdings auf Daten zur noch guten Ausla:

24.09.2018

tung der einheimischen Stahlindustaleen Preisen aus ~ 01.10.208
dem Jahr 2017 und einer optimistischen Piofiltatie Au-
tomobilindustrie fur 20I8iese Rahmenbedingungen haben

17.10.2018

sich zwischenzeitig verschlechtert.

Die folgende Aufstellung zeigt, welches Ausmalf der Handel:
konfliktAnfang 2020 erreicht hat. Das komplizierte Geflecht2s 10.2018
der internationalen Handelsiexigen ist stark gestort. Dies

betrifft nicht nur Stahl &l&erlstoff, sondern auch zahllose

Fertigprodukte, die Stahl enthalten. 01.02.2019
09.05.2019

Aufbau von Handelshemmniskenh didJSAseit 2018°
23.03.2018 USA: 8 % Strafzolle auf Stahlimporte, 01.06.2019

10 %auf Aluminiumporte,

Begr¢ndung: anati 0 N €53 082019
02.04.2018 China: 185 % Strafzélle auf USiporte

(z.B. Sojabohnen, Flugzeuge)

Volumen: 3 Mrd. $ 18.09.2019
01.06.2018 EU: WT®Ilage gegen LSrafzollauf

Aluminium und Stahl 18.10.2019
22.06.2018 EU:Importzdlle auf tFodukteStahl,

Aluminium, Whiskey, Jeans, Motorrader),

Volumen: 2,8 Mr&uro 13.12.2019
06.07.2018 USA: 8 %Zoll auf Importe aus China

(Auto, Elektronik, Luftfahrt)

Volumen: 34 Mrd. $
10.07.2018 SchweizZWTGKlage gegen USrafzolle 04.02.2020

auf Aluminium und Stahl
% BUROFERO019 [3] und4] 60

% ACEA 2019
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Klage der USA bei der WTO gegen Ge-
genmaflnahmen der EU, von China, Ka-
nada, Mexiko und der Turkei

USA: Klage bei der WTO gegen Vergel-
tungsmaflRnahmen Chinas, der EU, Kana-
das, Mexikos und der Turkei als Reaktion
auf die U olle auf Aluminium und Stah
EU:Vorlaufig&chutzkontingente auf
Stahl, 8 %Zoll bei Uberschreitung
(Dauer: 200 Tage)

USA: Zoll auf Stabhd Aluminium

Importe aus der Turkei verdoppelt
Tirkei: Zoll auf P8odukte verdoppelt
(Alkohol, Autos, Talkh Kosmetik, Reis,
Kohle)

USA: 8 %Zoll auf Importe aus China
(Elektronik, Transport, Chemie)
Volumen: 16 Mrd. $

USA: 0 %Zoll auf Importe aus China
(Konsumgdter), Volumen: 200 Mrd. $
China: 510 %Zoll auf USVaren alRe-
aktion auf UZdlle auf chinesische Wa-
ren, Volumen: 60 Mrd. $

Neues Freihandelsabkommen zwischen
USA, Mexiko und Kanada (United States
Mexico Canada Agreemei8MCA)

Turkei: Schutzkontingente auf Eiseh
Stahlimporte 526 Zol bei Uberschrei-
tung(Dauer: 200 Tage)

Kanada: Schutzkontingente auf bestimmte
Stahlimporte 526 Zoll bei Uberschrei-
tung(Dauer: 200 Tage)
EU:Safeguartilal3nahmen fir die-EU
Stahlindustriendgultign Kraft getreten
USAZollerhéhung auf chinesische Im-
portware von 10 aub %

Volumen: 200 Mrd. $

China: 125 %Zoll auf USmporte
Volumen: 60 Mrd. $

China: 510 %zusatzlicher Zoll auf-US
Importe (Sojabohnen, Erdol)

Volumen: 75 Mrd. $

Zusatiiche Zolle auf chinesische Importe
Volumen: 200 Mrd. $

USA: Zollerhéhung auf elf Importwaren
aus bestimmten Hlandern:
(Lebensmittel524 Flugzeuge0®9

Erstes Handelsabkommen zwischen
China und USA, teilweiser Abbau der Zdlle
auf beiden Seiten angekiindigt, bilaterales
Streitschlichtungssystem eingefiihrt
USHandelsministerium erlasst Verord-
nung zu Antisubventionszdéllen

Zusammenstellung naBhoNOMIESUISREL9
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08.02.2020 US Strafzéllaufimporte vobestimm-
ten Produkten aus Stahldraht und Alumi-
nium. Einzeé Staaten ausgenommen.
14.02.2020 EU: 2. Revision der-Ebfeguards fir
Stahlimporte eingeleitet
30.03.2020 Einigung d&tU mit 15 WTFMitgliedern,

u.a. Mexiko, Brasilien und China, auf ein
System zur Streitschlichtung

2.4.4 Folgen fur die Stahlindustrieim Saarland

Die europaische Industrie reagiert unterschiedlich auf die Fo

gen deweltweignHandelsemmnisseGrolie multinationale
Unternehmemaben auf den Handelsflikizwischen China

lweplam
Spatestens iel Coron#rise hat deutlich gemacht, dass
Deutschland sich mit der Verlagerung systemrelevanter Pro-
duktionsbereiche in Drittlander von einem Funktionieren des
globalen Handels und einer Einhaltung debadesi Re-

geln des Welthandels durch alle Beteiligten abh&ngig gemacht
hat. Wenn dann auch nur ein Glied durch das Ausbleiben von
Importen ausfallt, sind ganze ProduktionsketenVirt-
schaftsbereichgestort.Deutlich wird dies am Mangel an
Schutzkleichg, Atemmasken und Beatmungsgeraten in
Deutschland, der sich Anfang 2020 manifestierte, weil Im-
porte aus China ausblieben. Ein anderes Beispiel betrifft die
die Versorgung mit bestimmten lebenswichtigen Medikamen-
}_en diein Deutschland nicht mehr gesiésierteil die Her-

steller die Produktion bestimmter Bestandteile komplett in Bil-
liglohnlander verlagert habed der Nachschub stockt

und den USA reagiert, indem sie ihre Lieferketten neu ausgestah| ist fir das Funktionieren unserer hochentwickelten

richtet haén. Bilaterale Zolle kdnnen so relativ einfach, wenn
auch nicht ohne zusétzliche Kosten, umgangen werden.

Kleinere européische Firmen haben diese Mdglichkeiten nyr

in begrenztem MalRe. Sie versuchen, die héheren Kosten ihr
oft hochspezialisierten Prodakiiedie Abnehmer abzuwal-
zen. Gelingt dies nicht, missen sie die Kosten selber trage
oder andere Markte suctiéen.

Dies gilt auch fuiedsaarlandische Stahlindustrie, da sie als
Lieferant von Vorprodukten am Anfang vieler Lieferkette
steht. Standortnaelle auf der Kostenseite sind jedoch
nichts Neues fur die saarlandische Stahlindustrie. Seit lange

reagiert sie zum einen mit Effizienzsteigerungen und zum an-

Wirtschafin Deutschlanslystemrelevartahl steht am An-

farg zahlloser Produktionsketten, sowohl unmittelbar als
Werkstoff, als auch mitteldarch seine Verwendung in den
Produktionsanlagen, Gebauden, Verkehrsmitteln usw. Es

er,

ware deshalb auRRerskant,sich vollstandig auf Stahlim-

I;:l)orte Zu verlassen.

Die voligindige Aufgabe der Kohleférderung in Deutschland
ist ein weiteres Beispiel, in welche 6konomischen und politi-
schen Abhangigkeiten Deutschland sich damit begeben hat.

n

Auf die hohen Schwankungen des Weltmarktpreises fir
Kohle, denen deutsche Abnehmer sgesetzt sind, wurde

m

In Kapitel.4.1 bereits hingewiesen.

deren mit der Herstellung qualitativ hochstwertiger und teilEsbleibt jedoch fraglich, SkahiLieferlandetauerhaft ihre

weise einzigartiger Produkte. Hidwmnte die saarlandi-

niedrigen (Dumpi)Breise beibehalteviirden wenn sie

sche Stahlindustrie bisher gegen die Umlenkungseffekte benach eineetwaigerAufgabe der Stahlindustrie in Deutsch-
stehen. Spezielle Produkte werden nach wie vor auch nachgnd ihrenarkbeherschendéosition erkennen.

China und in die USA exportiert.

Faire Marktbedingungen bedeuten die Einhaltung der gleich
Regeln von allen Marktbetei gt en (al evel
der SichtlereuropéischeBtahlindustrie verhalten sich welt-
weitjedochnicht alle Marktteilnehmer faie.européische
Stahlindustripladiert deshalfiir Importauflagen fir Stahl,
der unter geringerer BeachtungUmmweltschutzmalnah-
men und schlechteren sozialen Bedingungen oder mit Hilf
von Subventionen (Dumping) hergestellindrdeshalb zu
deutlich niedrigeren Preisen auf dem Europaischen Markt ar
geboten werden kann als europdischer Stahl, der unter Be
achtungder hohen europaischen Umweit Sozialstan-
dards hergestellt wird

Abgesehen von diedginschrankungen bridigt Globalisie-
rung- bei allen Vorteilen fir eine exportorientierte Volkswirt-
schaft wie die deutschallerdings auch Nachteile mit sich,
dienicht von der Hand zu weisen sind.

61

THEEUROPEANNIONCHAMBER QBOMMERCE (BHINA2019

Fazit: Freier Welthanzglgleichen Rahmenbedingungen

Die saarléandische Stahlindustrie und ihre industriellen Abneh-
mer sind als exportabhangige Unternehmen auf einen freien
Handel ohne Exporthemmnisse angewiesen.

Eine offen&Virtschaft setzt allerdings faire Wettbewerbsbe-
dingungen ohne Handelshemmnisse vorausABtslteing
50).

Wenn die Stahl exportierenden Nati@isveiHemmnisse
fur den fren Handel aufbauen, muss die EUadisdviali-
nahmen zum Schutz ihre eigenen Stahlindustfieeiger
dumpig,Sozialumpingund/ oder Umwellumping ergrei-
fen.

Die Stahlindustrie ist fir Deutschland systemrelevant. Es wéare
riskant unéuf die Dauer schadlich fur die deutsche Volks-
wirtschaft, i@ deutsche Stahlindustrie aufzugebérsich
vollstandig auf Stahlimporte zu verlassen
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3 Energie und Klimaschutz Jahrhunderts soll ein Gleichgewicht zwischen Treibhaus-

gasemissionen und deren Abbau durch Senken (Treibhaus-

Stahist ein metallischer Werkstoff, der vorwiegend aus Eisengasneutralltat) erreicht werdén

besteht. Eisen wird aus dem natrlich vorkommenden Roh-t europaischer und deutscher Ebene hat man das Ziel noch
stoffEisenerhergestét, dasm Wesentlichen aus Eisenoxid  ajnmal verscharft und will bereits bis zm2060 Treib-
bestehtAus physikalischen Griinden missen zur Reduktion hausgasneutralitat erreictfen.

des Eisenoxids Esen hohe Energiemengen eingesetzt wer-
den. Die weltweite, europdische und deutsche Klimaseitltz

_ _ . ) Energiepolitik setzesentlicheolitische Rahmenbedingun-
Stahl ist der mit Abstand in den grofiten Mengen eneeugte e fiir die StahlindustrBie bereits beschlossenen und
tallischeWerkktoff in Deutschland. Flie Erzeugung von kiinftigen MaRnahmen zum Klimaschutenveu einer er-

42,4Mio.TonnenRohstahiwurdenin Deutschlan@018 heblichen finanziellen Belastung fiir die energieintensive
rund 814 Petajoule Ené¥giderrund6,2 % des gesamten Stahlindustrie in Deutschland fiihren. Zum einen werden die
Primarenergieverbrauchs  Deutschlandsn ~ 13.106 Kosten fiir den Primarenergieeinsatz voraussichtlich stark an-
PetajouleingesetZ Die Stahlherstellung ist damit ein &u- steigen, und zum anderen sind kiinftig hohe Kosten fir die
Rerst energieintewvsr Prozess. Emissbren von CQ@ zu erwartenUm trotzdem weiterhin

Bislang wird der weitaus groRte Teil dieser Energie aus fOSSi_Stahl in Deutschland herstellen zu kdnnen, wird derzeit inten-

len Brennstoffen (Kohle, Erdél, Erdgas) gewbeingeren siv nach Wegen zur Dekarbonisierung der Stahlindustrie in
Verwendunigohlendioxid (Gentsteht Deutschland gesucht.

Der C@Anteil in der Atmosphéare steigt durch die zuneh- U.n t .e r _d em Schlagwort abekar|
mende Verbrennung fassBrennstoffe messbar an. Als wird dieEntwicklung von Methoden verstanden, Stahl ohne

wissenschaftiich erwiesen gilt, dass unter anderem das Zuroder mit weniger Einsatz kohlenstoffhaltiger, fossiler Energie-
Erwarmung des Weltklimas beitréagt. Die Auswirkungen deglragerzu erzeugend dam!td!e Emissionizs I.<I|maschad-
Klimawandels, wie z. B. extreme Wetterereignisse, Hitzewel'—IChen Gasekohlenstoffdioxid (§§@u vermeiden oder zu

len oder Dirrewerden sich in den kommenden Jahize verringern
voraussichtlich verscharfén.

Aus diesem Grund hat sich die Weltgemeinschaft in zahlrei- o ) ) )
chen Klimakonferenzen auf eine Reduzierung der menschers- 1 Energieeinsatz n der Stahlindustrie

gemachten Klimagase verstandigtvorzuheben ist insbe- ) ) )
Bei allen Produktionsverfahren und Verfahrenssdhritten

sondere die/NKlimakonferenz im Dezember 2014 P hi . ish o fossil
auf der sich 197 Staaten auf ein neues, globales Klimaschutz?Q'ta erzeugungird bisher Energie in Form fossiler Brenn-

abkommen einigtdbas Abkommen von Paris enthalt volker- stoffe (Kohle, Koks, Erdgas, Erddl) undfoder in Form von

rechtliche Pflichten fur alle Staaten und verfolgt drei Ziele: S/€Ktrischer Energie eingeselat.Erzeugung der elekri-
schen Energie werden in Deutschtierdeit zum grofReren

A #Die Staaten setzen sich das globale Ziel, die ErderwarTeilebenfallmochfossile Energietrager eingesetzt.

mung im Vergléiczum vorindustriellen Zeitalter auf ) : . L L .
o . R . . . 2017 belief sich der spezifische Primérenergieeinsatz im
aeutlich untezwei Grad Celsius zu begrenzen mit An- ) .

Durchschnitt der gesamten Stahlproduhtibeutschland

strengungen fiir eine Beschrankung auf 1,5 Grad CeISIUSUnter Aggregation der Elektrostiaial HochofeKonverter

A Die Fahigkeit zur Anpassung an den Klimawandel soll geRoute (ohne Kokereign)Durchschnieuf17,6 Gigajouje
starkt werden und wird neben der Minderung der Treib-Tonne Stal{GJt). Gegentiber 1990 konnte durch technolo-
hausgasemissionen als gleichberechtigtes Ziel etabliert. gische Weiterentwicklungen sowohl der Hochofenroute als
auch der Elektrostahlroute wmhéttlereEnergieeinsatz pro
A Zudem sollen die Finanzmittelfliisse mit den Klimazielemonne Rohstahl um 14dgesenkt werden.

in Einklang gebracht werden.

Der weltweite Scheitelpunkt der Treibhausgasemissionen soll
so bald wie mdéglich erreicht werden. In der zwditeml et

62 1 Petajoule = 19 Joule = 278 GWh 8 UN 2015
6 eigene Berechnung, Basis: BMWi 2019, Tabelle 4, und WV ¢ 81 KSG (Klimaschutzgesetz) unbdiissioR020 [3]
Stahl 2019 [1] 67 WV Stahl 2019 [2], S. 30f.; BCG/prognos 2019, S. 150

64 EUKommIssIoR020 [2]
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Abbildun&?2: Primarenergieeinsatz bei der Stahlherstellung Zum Vergleich: 2016 betrug der gesamte Endenergiever-
(Gigajoule pro TonRehstahl bzw. Stahlfertigerzejignis brauch im Saarland 189,7 Petajoule. Ruhiddé&on entfiel
auf die Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierun-

gen®®

o5 24,38
19,20

20 17,59
) I I
10

Rohstanl Stahlfertigerzeugnisse
m1990 m2017

20,56 UmdemStahl die gewlinschten Eigenschaften zu verleihen,
muss Rohstahl unter Erwarmung und VerfomBingurch
Walzen oder Schmiedeveiterbearbeitet werden. Hierzu
muss ebenfalls Energie aufgewendet wigrdech wesent-

lich weniger als fur die Rohstahlerzeugung. Der Energieein-
satz fur die Weiterverarbgjteiner Tonne Rohstahl lag 2018

fur die Unternehmen der SHS bei réndeXs Energieeinsat-

zes fir die Erzeugung einer Tonne RoRstahl.

Spezifischer Primarenergieverbrauch je Tonne Stahl im Durch-  Fijr die Rohstahlerzeugung durch Recycling von Stahlschrott
schnitt der gesamten Stahlproduktion unter Aggregation der Elekt- jp, Elektrolichtbogenofenussweniger zusatzliche Energie
\r/c\n/s\,/t;rz:&%1H;c[:2h]ofSeK§gverteRoute, ohne Kokereien. Quelle: aufgewendet werden als bei der Primarstahlerzeugung aus Ei-
T senerz im Hochofg¢siehe Kapitd.2). Fiur die Erzeugung

von Rohstahl aus StahlschrotElektrolichtbogenofen des
Stahlwerks Bous wurden 2018 pro TRohstahiund 2,4
GgajouleEnergieaufgewendeDies umfasst deschmelz-
betrieb, die Sekundarmetallurgie und den Strangguss.

Energieeinsatz bei d¢wchofenund Elektroroute

Der gro3te Anteil des Energieeinsatzes bei dersi&éhlher
lung wird fur die Reduktion des Eisenerzes zu Rohstahl in der
Hochofenroute bendétigt. BigrHochofenroutam Hutten-
standort Dillingen liegen differenzierte Daten zum Energieei
satz fur 2018 vor. Danach wurden iKadezreidenHocho-

fen, den Stahlweken und den Walzwerke (ohne Fremd-

StI’OIT)d unter Bkerucksmhngung _vo_n IElnte_rg!glnputs_)ulrad terverarbeitung entsteht. @®Durchschnitt allStatunter-
puts des Werks per Saldh3 GigajoulPrimarenergie pro .nehmenund HerstellungsverfahienDeutschland wurden

Tonne Rohs'tahl emge;etzt. Damit ergibt ,S'Ch fUr.20.18 bei 15017 bei der Herstellung von einer Tonne Rohstahl 1,34 Ton-
ner Produktion vorlMio. TonnerRohstahéinEnergieein-

i nen C@emittiert. Insgesamt entspricht flie2017bei ei-
satz(ohne Fremdstromjnrund 80,2 Petajoule (P3). ner Exeugung von 438lio. TonnenRohstahl 57,Blio.

TonnerCQ oder rund 2,%der gesamten @@&missionen
Abbildung3: Endenergieverbrauch im Saarland 2016 nach Deutschlands. Gegenuber 1990 konnte gien@i€3ion der
SektorerfVerteilung in %) deutschen Stahlindustrie aufgrund eines effizienteren Materi-
aleinsatzesind technischer Optimierungen insgegamt
15,7%gesenkt werdeft.

3.2 CO,-Emissionen der Stahlindustrie

Sowohl bei der Erzeugung von Rohstahl als auch bei der Wei-

Haushalte, Gewerbe, Endenergieverbrauch gesamt: 189,7 PJ

Handel, Dienstl.
25,9%

Erzeugung . Die Daten zu Energieensaid CEEmissionen der Stahl-

Roheisen, werke im Saarland zeigen, dass bei der Priméarerzeugung von

Stahl u. Rohstahl aus Eisenerz auf der Hochofenroute pro Tonne Roh-

Verkehr \ \ IegiF:rrl:gé;en stahl sehr hohe Energiemengen eingesetzt und entsprechend
13,9% 47.6% viel C@emittiert wirdDurch die langjahrige tembgische

‘l Weiterentwicklung der Hochofenroute mit dem Ziel der Effi-

Bergbau, sonst. verarb. Gewerbe

sonstige Metallerzeugung
und -bearbeitung

10,6% 2,0%

QuelleEigene Berechnung, BaSigRLANISTAA 2018 S. 10f.
undSaARLANGSTAA 2017, Tab. 2.1.14

68

69

70

71

Unternehmensangabe

Quelle: Eigene Berechnung, BasigL ANCSTAA 2018 S.
10f. undSAARLANSSTAA 2017, Tab. 2.1.14

Untenehmensangabe

Spezifische priméarenergiebedingt&E®@@3sion je Tonne
Stahl im Durchschnitt der gesamten Stahlproduktion unter

zienzsteigerung ist der Energieeinsatz auf der Hochofenroute
mittlerweile an deémtergrenze des physikalisch Moglichen
angelangdfsiehe Kai8.4.1).

Aggregation der Elektrostahtl HochofeKonverteRoute,
inkl. indirekte GE@missionen aus Fremdstrombezutg
Kokereie. QuelléVVSraHL2019 [2], S. 30f. und UBA 2019

(1]
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Abbilduné4: DurchschnittlicheQ-Emissionn Deutsch- Deutschland fast vollsiéngesammelt und dem Recycling

land (Tonnen G@ Tonne RohstahEtahlfertigerzeugnis) zugefuhrt. Dies ist fur viele Anwendungen ohne Qualitatsver-
luste moglich. Damit wird gegentiber der Herstellung von

2,0 1,89 neuem Stahl aus Eisenerz pro Tonne recyceltem Stahl erheb-

1.8 50 lich weniger zuséatzliches Efittiert.

1,6 ’ 1,46 Da durch daRecycling von Stahlschrott erhebliche Energie-

1.4 1,34 mengen und damit £Emissionen eingespart werden kén-

1.2 . l nen ist de Elektrstahtoutefiir die C@Gesamtbilanz des

10 Werkstoffes Stahl von besonderer Bedeabei ist die

unbegrenzte Recycelbarien Stahlia groRer Vorteil die-

Rohstahl Stahlfertigerzeugnisse "’ )
ses WerkstoffseXfter der Stahl recycelt wird,

m1990 m2017
A destoweniger Energieeinsatzéitiisgsamt auf eine

Dargestellt ist der Durchschnitt der gesamten Stahlproduktion unter, Tonne Rohstahhd

Aggregation der Elektrostahtl HochofeKonverteRoute. destogeringer ist insgesamt der,-€@Babdruck pro
Stahlfertigerzeugnissearifigewalzte Landrlacherzeugnisse, Tonne Stahl

nahtlose Stahlrohre und SchmiedefertigerzeugnisseAQuelle: . ) )
STAHI2019 [2] S. 31 sieheauchFuRnot@ L Das reale Treibhausgaspotenzial der e3sadlllang sinkt

nach sechs Lebenszyklen bereits unter einer Tgane CO
Aquivalet pro Tonne Stahl.

CQ-Emissionen der saarlandischen Stahlindustrie

Der Hauptanteder C@Emissionen der saarlandischen Abbildun&5: Sinkendes Treibhgagpotenzial der Stahler-
Stahlindustrientfallt auf die Primarerzeugung von Rohstahl Z28U9ung durch mehrfaches Recycling

aus EisenermmaStandomillingemndaufdievon dort belie- 2000 | kg CO,-Aqv.

ferterStahlwerke in Dillingen und VolKlihggresanmgmit-
tierterdie 16 emisonshandelspflichtigen AnlagerSHeS
Gruppeim Saarland bei einer Bwahproduktion von
5,1 Mio. Tonnerauf der Hochofenroute Jahr 2018und 1000
8,1 Mio.TonnerCQ. Dies entspricht ruigb8 TonnerCQ

pro Tonne erzeugtem RohgtsieheAbbildund8, Kapitel

3.3.2. Durch Effizienzsteigerungen der Anlagen konnte del
CQ-Ausstol3 pro Tonne Rohssafitl20051m 5, 7%gesenkt

Werderf? 1 2 83 4 65 & 7 8 9 WIJ‘H 12 13 14 15 M:“W
QuelleWVSraH12019 [2], S. 26

Selbst bei konservativer Rechnung
\ mit nur 6 Lebenszyklen

\ =—p Reales Treibhausgaspotential:

<1t g,/ tStall

2018 entstandemiElektrolichtbogenstahlwerk Bous 0,3 bis
0,4 Tonne direkte und indirekte,&missionen pro Tonne
erzeugtem Rohstablm die niedrigen £Bmissionswerte
des Elektrbichtbogenofens weiter zu reduzieren, ist das
Stahlwerk Bous auf eine griine Stromversangwedtbe-
werbsfahigen Preisen und verlassN@rsorgung angewie-

Zur Marktversorgumgn Butschlandnit Stahkind jedoch

noch lange Zeit beide Routen erfordeztiom einen fallt der-

zeit sowohl in Deutschland wie auch weltweit (noch) nicht
ausreichen&tahlschrott amm den weltweiten Stahlbedarf
zu deckenZum angren gibt es fir spezielle Anwendungen

73
sen. so hohe Qualitatsanspriiche an die Zusammensetzung des
Insgesamt addierten sich dig EX@issionen demissions- Stahls, die selbst kleinste Beimischungen andererditoffe
handelspflichtigen AnlagenStahlindustrie an der Saar fir ~ bei Stahlschrott unvermeidlich simdht erlauben. Deshalb
das Jahr 2018 in Summe auf rdMi2 TonnercQ.”™ wird es auch in Zukunft zu einem gewidnteil eine Stahl-

herstellung aus Eisenerz geben miisaegfristiges Ziel ist
es daher, die G8missionen bei der Pristdhérzeugung

Primarerzeugung von Stahl trotz Recgefmglerlich von Rohstahl aus Eisenerz zu reduzieren (sieh&Mapitel

Der (unvermeidliche) Energieeinsatz bei der Primarerzeugung
von Stahl aus Eisenerz ist nicht verloren, da am Ende der Le-
bensdauer der Stahlprodukte der Stahlschedtkinolicht-
bogenofenrecycelt werden kanistahlschrott wird in

2 SHR019p],S.2 74 Berechnet nach Unternehmensangaben fir die emissionshan-
3 Unternehmensanga@hlwerk Bous delspflichtigen Anlagen, St28d-8



52 Energie und Klimaschutz veplan

Kurzgefasst: Fakten zliraibhauseffekt

Der Treibhauseffekt ist ein nattrlicher Prozess, ohne den e Atmosphéaresi durch menschliche Aktivitaten auf ber 400
auf der Erde wesentlich kalter ware. Er beruht darauf, dasppm gestiegen, mit weiter steigender Temhaedah2019
kurzwellige Strahlung von der Sonne nahezu ungehinde wurden bereits 415 ppm gemessen.

durch die Atmosphéare geht. Die Erdoberflache absorbiert di
Somenstrahlung, erwarmt sich dabei und strahlt Warme ab.
Treibhausgase in der Atmosphare absorbieren die langwellic
Warmestrahlung und senden sie wieder aus, auch in Richtun
Erdoberflache. Dadurch wird diese zuséatzlich erwarmt.

Die Zunahme des & teils in der Atmosphéare bewirkt eine
Verstarkung des Treibhauseffekts, der zu einer whiteren g
balen Erwarmung fihrt. Die gré3ten durch den Menschen ver-
ursachten G&Quellen sind die Verbrennung fossiler Brenn-
stoffe (Ol, Erdgas, Kohle) und die Zementherstellung. Nach
Die wichtigsten Treibhausgaind Wasserdampf,Ckde- Schatzungen des CDFAGat die Menschheit aus diesen
than und Ozon. Je héher die Konzentration der Treibhausga Quellen seit 1750 fast 1.58@atonnen G die Atmo-

in der Atmosphare ist, desto starker ist der Treibhauseffekisphare entlassen (Stand: 20D4).Halfte dieser Emissionen
CQist ein farbloses, geruchsloses und fiir den Menschen un-entstanden allein in den 27 Jahren von 1988 bi¥ 2014.
giftiges Gas. Es ist in kleinen Mengen rattirder Atmo-
sphéare enthalteimd wird fir die Photosynthese der Pflanzen
bendtigt

Fir 207 werden die weltweitenmissionen aB6,5Gi-
gatonnen geschat?Deutschland emittierte alleir72Qmd
800Mio.TonnerCQ oder 23 %der weltweiten Emissionen.

Vor dem Beginn der Industrialisierung hatte sich in der AtmcEs stand damit auf deethsteriRang nach China, den USA,
sphare Uber Jahrtausende ein Gleichgewicht mit einer mittleIndien, Russlandnd Japan. Wahrend die Emissionen in
ren C@Konzentration von rund 280 ppm (parts pienmi Deutschland seit 1980 um Uber ein Drittel zuriickgegangen
eingestellt. Im Zeitraum 1961 bis 1990 lag die mittlere Tem:sind, sind sie insbes@rd in China (+44%) und Indien
peratur der Erdoberflache bei 140Cden Jahrhunderten (+355 % rapide angestiegén.

vor der Industrialisierung lag sie mit wenigen Ausnahmen ur
bis zu 1°C niedriger. Etwa seit 1970 steigt die mittlere Tem
peraturgdoch rapide auf bisher nicht erreichte Wétte an.

Der grofdte Teil der menschengemachtgEn@€sionen
stammt aus der Nutzung fossiler Brenn#oftster Stelle
stehen hier die Energiegewinnung und der VB&iehr.
Die groRe Mehrheit der Wissenschaftler vertritt die Meinun¢dustriellen Prozesdgihren vor allem die Zementherstellung
dass die zu beobachtende Klimaerwarmung auf den zusatzldie Stahlherstellungd die Chemische Industridetracht-
chen Eintrag von Treibhausgasen in die Atmosphére durclichen C@Emissionen. 2018 fuhrie @iVekStahlerzeugung
den Menschen zuriickzufiihrenDas mit Abstand in der von 1,7 MrdTonnen Statdu ca.7 % der globalen GO
groRten Menge erzeugte Treibhausgas ist KohlenstoffdioxiBdastung??

oder kurz Kohlendioxid {/CDie C@Konzentration in der

Abbildung6: Treibhauseffekt

Sonne

(3) Treibhausgase in der Atmosphére absorbieren die langwellige
Warmestrahlung von der Erdoberflache und senden sie wieder aus.

(4) Dadurch wird die

Erdoberfldche zusatzlich erwarmt.

y
>

(1) Die kurzwellige Strahlung
von der Sonne geht fast
ungehindert durch

die Atmosphdre.

rabe]rflaghe'a"bsorblert Treibhausgase:
/\;jie onn)enstrahlu,ng, erwarmt Wasserdampf,
Sich und straﬁ/ltlvarme ab. C0,, Methan,
Ozon
/
GrafikisoplarMarktforschung
5 JoNesP.D.et al. 1999, S. 197 7 BopeNT.et al. 2017
% WLsonR et al. 2015, ff. 80 QuMATEAATCH2020, PIK 2019
7 S102019. 1 ppm = 1 part per Million = 0,001 Promille 81 PIK2019

8 CDIAG Carbon Dioxide Information Analysis Center 82 ENERGUIVENEWS2019 [1]
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3.3 Klimaschutzpolitik EULangfriststrategfér eineklimaneutrale Wirtschaft

Die ElKommissiohati m No v e mlEiee fatégh 1 8 ¢
sche, langfristige Vision fir eine wohlhabende, moderne,
wette wer bsf 2hige und klinneut
Danach missen zur Erreichung der Klimaziele von Paris die
Vor dem Hintergrund der alarmierenden Ergebnisse wissenfreibhausgasemissionen noch weitaus starker reduziert wer-
schaftlicher Untersuchungen zu den Ursachen und Folgen degen, als es bisher gelungen Wirtschaft und Gesellschaft
Klimawandels fand unter dem Dach der Vereinten Nationemiissen unter EinbezieatierBereichaimgestaltet wer-

3.3.1 Internaionaler Rahmen

WeltKlimakonferenz

1979 diesrste Weltklimakonferenz in Gtatt®® Als Konse- den. Ziel ist es, dabei die Wettbewerbsfahigkeit-der EU
quenz wurde das Weltklimaprogramm (WW@FEd Climate Wirtschaft unBUIndustrie auf den Weltmarkten zu verbes-
Programme) zur gezielten Klimabeobachturfgrsntiung sern sowie fiir hochwertige Arbeitsplatze und nachhaltiges
gegrundet. Wachstum in Europa zu sofjen.

1988 trug dieWorld Conference on the Changing Die EtKommission komit zu der Erkenntnis, dass Europa
Atmospherin Toronto wesentlich dazu bei, dass die interna- seinen wissenschaftlichen Vorsprung fiai@@ Energie-
tionale Politieuf das Thema aufmerksam wurde. Auf der technologien in wirtschaftlichen Erfolg umwandeln muss.
zweiten Weltklimakonferenz in Genf riefen 1990 Vertreteraug Sp2t e, ni cht koordinierte N
137 Landern zum internationalen kooperativen Handeln aufer Verfestigung der umweltschadlicheintgé@siverin

1994 trat die in Rio de Janeiro ausgehandelte globale Klimafrastruktuu nd von verl orenen Verm
rahmenkonventi o @aAgenda 2ladsdeit Ky)afstt.ei gern und die Kc

. . i ) staltun i n®die H°he treiber
1997 wurden mit dem internationalen Klimaschutzabkommen 9

von Kyotq & K3yPo tod oekstmals Ziele fur Emissions-  Bei ihren strategischen Uberlegungen zum Aufbau einer de-
hdchstmengen fiur Industrielander international festgelegtkarbonisierten Industrie erkennt di€édatunissio an, dass

Von 2008 bis 2018olltendie Emissionen der seahigh- die Stahlindustrie eine der Branchen ist, in denen die Dekar-
tigsten Treibhausgasen durchschnittlich 5,2 Prozent im  bonisierung am schwierigster§tiSreibhausgasfrei produ-
Vergleich zu 199@senkt werden. 2005 trat das Kiote zieren heil3t in vielen Fallen, dass bestehende Anlagen voll-
tokoll in Kraft. standig ersetzt werden mussen.

2015 wurde dasbereinkommen von Pagm 197 Staaten Es ist nach gegenwaértigem Kenntnisst@avon auszugehen,

als Nachfolge des Ky#tmtokolls erarbeitet. Umglobale dass Wasserstoff eine Schltissebelleler Umsetzung der
Erwérmung auf weniger als Z2f3egrenen, sollemlieglo- Strategien zur Dekarbonisierung der Stahlindustrie zukommen
balen Nettdreibhausgasemissionen in der zweiten Héalfte wird z. B. bei der wasserstoffbasieRemarstaklzeu-

des 21. Jahrhunderts auf null reduziert wérden. gung Unvermeidliche g&Bmissionen sollen durch die

Schaffing von pflanzenbasier@®®-Senkerund dieBesei-
tigung der verbleibenden -Efdissionen  durch
CQ-Abscheidung un@peicherungompensiert werdén.

Fur denJNKlimagipfel von New Yiork September 2019
hatteder Generalsekrediér Vereinten Nationen, Antnio Gu-
terresder Weltorganisatiats Minimalziele vorgegeben

Fir die Stahlindustrie ist eine wesentliche Voraussetzung fur
eine C@arme Stahlherstelludig Schaffunder notwendi-

gen Infrastrukturen. Hierzu gehort insbesondesdétisli-
cheVersorgung mit den benétigten MengefreCllerge-

stellter elektrischer Energie und Wasserstoff. Hierfir fordert
die EtkKommission erhebliche Investitionen in den Ausbau
Sfer Vesorgungsnetze und der Industrieanlageweiteren

prift die Kommission die Férderung der Forschung zur Wei-

A Einstieg in GQertifikate
A Bekenntnis zum Kohleausstieg und
A Verpflichtung auf Treibhausiyastralité¥.

Die deutsche Bundesragigrhatte unmittelbar vor dem Gip-
fel das Klimaschutzprogramm 2030 v@&ijedais MalRnah-
men zur Erreichung der Klimaziele fur das Jahr 2030 umfas

(s.u.).
terentwicklungonTechnologien fur die £0me Stahlpro-
duktion.
8 WMQO2019 89  EUKoMMISSIOR018, S. 6
84 UNCED 129 % EUKowmmissioR018 S. 7
8  UNFCCC 2019 [1] % EUKommIssioR018, S. 12. Als Beispiele fur Industriebran-
8  UNFCCC 2019 [2] chen, in denen die Dekarbonisierung am schwierigsten ist,
& UN 2019 werdertahl, Chemikalien unéels genannt.

92
8  EUKOMMISSIOROLS EUKomMmIssIoR018, S. 8f.
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2019 reagierte die ®ldmmission unter ihrer neuen Préasi- beechtigungen an die Anlagentaegdweise kostenlos, teil-
dentin Ursula von dedreyen mit demaEuropearGreen weise Uber Versteigerungen (eine Berechtigung erlaubt den
D e aauf die Herausforderungen des Klimawandels. Kern istAusstoRR einer Tonne Kohlendigidvalend CQ-Aqy.).

das Ziel,ib 2050 der erste klimaneutrale Kontinent der Welt Die Emissionsberechtigungen kénnen auf dem Markt frei ge-
zu werden. Dies wird zugleich als Herausforderung und aldiandelt werden (Trade) réfiech bildet sich ein Preis fur den
Chance gesehéh. Ausstol3 von Treibhausgasen. Dieser Preis setzt Anreize bei

. . den beteiligten Unternehmen, ihre Treibhd&iragesonen
Der ?urgpean Green 'Deai|nsehrge|z|ges MaBr?_ahmenpa- _zu reduzierén.Unternehmen, deren Emissionen Uber den
ket fur einen nachhaltigen Wandel, von dem Burger und W'”i'

haft orofii len. E tasst MaBnah _Ihnen zugeteilten Emissionsrechten liegeremeigsveder
schalt profitieren soflen. S umiasst vialsnahmen von €Inet, o e missionen reduzieren oder zusatzliche Emissionsrechte

ehrgeizigen Emissionssenkung Uber Investitionen in Spitzerguf dem Markt erwerben. Nicht benétigte Zertifikate kdnnen
forschung uneinnovation bis hin zur Erhaltung dérlinat verkauft odén Folgejahren verwendet werden. Legt ein Un-

Ehle'n Un_1_we|t In Européit Hllfegr[]nheTec:nologmn, nachl- ternehmen nicht gentgend Zertifikate fir seine Emissionen
altigeLdsungen und neugnternehmesollder Green Dea vor, drobn hohe Strafgebiihren.

eine neue EWachstumsstrategie sefiel ist eisozial ge-
rechte Wandel, der keinen Birger und keine Region zuriick-Diel. Handelsperiode (2002007)war eine Testphase fur
lasst das System undasd unter dem Zeichen der wgitbsind

. . o . . kostenlosen Abgabe von Emissionszertifikaten. Der Emissi-
Im Mé&r22020 hat die EKlommission eine neue Industrie- onshandel umfasste zunéchst nur dicE@@sionen aus

strategie vorgelegt, die die griine Transformation der Industnger $romerzeugung in thermischen Kraftwerken ab 20 MW
unterstiitzen soll. Damit soll die Modernisierung der Industrie,  \ < fiinf Industriebranchen. u.a. der BiskStahlver-
unter Nutzung aller nationalen und globalen Mdglichkeiten urHUttung ’

terstitzt werden. Scéd@lprioritaten sind beispielsweise der
Erhalt der globalen Wettbewerbsfahigkeit der européischein deR. Handelsgriodg2008- 2012)wurde die Obergrenze
Industrie und gleiche Wettbewerbsbedingungen in der EU un@ap)gegentber 2005 unb8p reduziertDer Emissions-

weltweit. Unter anderem hat dik&tdmission angekin- handelvurde auf weitedndustriebranchen ausgeweitet und
digt, Plane fur die kohlenstofffreie Stalderzg zu unter- umfasst nunrund ® %der europaischen £Emissionen.
stltzer?®

In der derzelaufender8. Handelsperiod€013 - 2020)
wurden die Regelungen verschérft und zu einer Versteigerung
3.3.2 Emissionshandel (EUEHS) eines zunehmenden Anteils der Zertifikajegdegen. Fir
weiterhin kostenlos ausgegebene Zertifikate gelteit EU
Zur Umsetzung des internationalen Klimaschutzabkommengarmonisierte Zuteilungsregeln BBimeiber von Hochofen
von Kyoto wurde 2005 der Europaische Emissionshandelerhielte2013Zertifikate fiir 1,33 Tonnen @6 Tonne Stahl
(EUEHS) eingefuhrt. Der Emissionshandel gilt flr AnlagenkostenlosDie meisten Hochofenbetreiber miissen seitdem
der Energiewirtschaft utidenergieiensive Industrieanla-  zerfikate zukaufen, da die Emissionen ihrer Anlagen tiber

gen, die 2008 fur rund die Halfte der anthropogenen CO dem als Benchmark festgelegten Idealwerftiegen.
Emissionen in der EU verantwortlich waren.-EmM3E&ind _ _

31 Lander beteiligt (28, Island, Liechtenstelorwe- U.a. aufgrund des krisenbedingten Nachfragertickgangs 2009
gen)% bildete sich nach kurzzeitigen Preisspitzen im Jahr 2005 ein

relativ geringer Marktpreisdiér Zertifikate heraus. Jedoch
Der Emissionshandel soll die ndtige Flexibilitat eengglich  stieg der Preis fiir ein Zertifikat bis 2016 von knapp 3 Euro auf
um scherzustellen, dass Emissionen dort verringert werden,8 50 Euro. Nach einem erneuten Preisabfall lag er im Marz
wo dies die geringsten Kosten verursacht. Emessgeer 2018 erstmals tiber 10 Euro. Im August 2019 erreichte er sei-
Preis fir C&Emissionen salch Investitionen in saubere,  nen bisherigen Hohepunkt mit tiber 29Euro.

kohlenstoffarme Technologiestol3en
2018 wurden erneut verscharfte Regeln flirtdiedelspe-

Das ELEHS ist ein Handelssystenih festen Obergrenzen  riode (20212030)festgelegt. Ziel ist es, dass die betroffenen
(acap a rEide Qbergrethze ¢Cap) legt fest, wie viele |ndustrien bis 2030 gegeniiber 2005 ihre Emissionen um
TreibhausgaBmissionen von den emissionshandelspflichti- 4394 senken. Dadurch soll ein Beitrag der EU zum Klimaab-
gen Anlagen insgesamt ausgesto3en werden durfen. Die Mikommen von Paris (&)lgeleistet werden. Die Zahl der
gliedstaaten geben eine entsprechende Menge an Emissiongmissionszertifikate soll dazu ab 2021 jahrlich W 2,2

- statt wie bisher um 1,% verringert werdéf¥.

% EUKomMISSIOR019[2] 7 UBA2019[2]
% EUKomMIssIOR019[2] %  AVTSBLATT DEERJ2011,S.L130/19
% EUKommission 2020 [5] % EEX020

%  EUKoMMISSIOR008 100 HJROPAISCHEBRLAMEN2017
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Abbildun&7: Preisentwicklung fur £Emissionszertifikate
im EUEHS (Euro pro Zfkat)
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Quelle: EEX 2020

Erwerb voRQ-Zertifikate durchsaarlandische Stahlunter-
nehmen

Die Unternehmen der Si&Buppe haben 2018 flr
1,55Mio.Tonnen CQ Zertifikate erworbemund fir

6,54Mio. TomenCQ kostenlose Zertifikate zugeteilt bekom-

men.Siehaben die spezifischen,Eissioneron 2014
bis 2018um rund 4% senken kdnneisieheAbbildundg8
und Kap3.2).

Trotz einer héheren Produktiorde2018absolutveniger

CQ ausgestoRRen als 2014. Bei Vollauslastung der Anlage

werden digeringstelCQ-Emissionepro Tonne Rohstahl
erreicht. Ziel ist es, die Emissionen bis 2021 Ysunter
dasNiveau von 2008 senketf*

Abbildun$8. CQ-Emissionen der Anlagen der @idS
Tonne Rohstahl

t CO,/t Rohstahl
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16 ~F
16
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Quelle: Eigene Berechnung, B3idiS:20197], S.3 und Ge-
schéftsberichte der Unternehrobne Beriicksichtigung der nicht
emissionshandelspflichtigen Anlagenteile und dkteindirais-
sionen aus dem Fremdstromverbrauch, siehe au8t2Kap.

101 SHS019[2), S.2
102 Unternehmensangabe
103 HJKommissIoR020[1]

n
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Die C@Emissionen d&tahlwerk BousmbHhaben sich in

den letzten Jahren stabil auf niedrigem Niveau gBlalten.
Stahlwerlkst als Elektrostahlherstedlesfallsin den euro-
paischen Emissionshandel eingebunden und muss fur seine
direkten CEEmissionen EmissionszertifilatsetzenDa

das Stahlwerk Bo@siealle $ahlherstelleder Gefahr des
Carbon Leakage (s.u.) ausgesetzt ist, erhdlt das Unternehmen
freie Zuteilungedieim Jahr 201&uskommliclvaren

Mit Blick auf die neue Handelsperiode-@iz) ist davon
auszugehen, dass durch die neuen Rahmenbedingungen die
freien Zuteilungen nicht mehr ausreichen werden, um die di-
rekten Prozessemissioneecken.

Investitionen in innovative-@@ne Verfahrensschrittér-

denbei dem harten Wettbewerb mit aul3ereuropéischen Stahl-
herstellern, die keiner.®@preisung unterliegéir, das
Stahlwerk Bousine grof3e Zusatzbelastung darst&lem
europédische Getzgeber muss hierzu einen verlasslichen
Rahmemit gleichen Voraussetzungen fur alle Marktteilneh-
mer schafferumetwaige Investitionen und erhohte Betriebs-
kostersolcher Techniken dauerhaft abzusiéttern.

VerhinderungvénCar bon Leakagebo

Mitdem Bedrif aCar bon Leakageodo wi
Produktion aufgrund der Kosten fur diE@@sionen aus

der EU in Drittlander mit weniger strengen Emissionsauflagen
verstanden. Diese Verlagerungen sind kontraproduktiv, da sie
- weltweit betrachtezu eiemAnstiegler CQEmissionen

fuhren. Die Stanzeugungehdrtals energieintensive In-
dustriezu den Branchen, in denen das Gammhkagdi-

siko besonders hochi&t.

Zum Erhalt der Wettbewerbsfahijksir Branchen una u

ein Abwandern von Produktigreigen in nicht vom-EHS
erfasste Lander zu vermeidérg die kostenlose Zuteilung
von Zertifikaten f ¢r in der
Sektorernweiter fortgefuh#* Allerdings schlug Margrethe
Vestager, EKommissarin fur Wettbewerb, Mitteudia

2020 eine Reform der Beihilfeleitlinien vor, die die Zahl der
beginstigten Sektoren von bislang 14 auf 8 Sektoren reduzie-
ren wirdé® Dariiber hinaus soll die Industrie bei Investitio-
nen fiir den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
unterstitaiverdert®®

Die Transformation zu einep-f@éden Stahlerzeugung ist
eine Herkulesaufgabe, dbetlichmehr als ein Jahrzehnt in
Anspruch nehmen wird. Um die heimische Stahlindustrie bei
dem Wandel zu unterstitzen, missen die Ma3nahmen zur
Vermeidung vdbabon Leakagauchiber die 4Handels-
periodéhinaudortgesetzt werdeAls Teil des Rahmens fur

die Klimaund Energiepolitik bis 2030 haben die Staalts

104 AVTSBLATT DEEL2014
105 EYKomMmIssIoR020([4]; HANDELSBLARO20
106 EUKommIsSIOR019[1]



56 Energie und Klimaschutz Iveplian

:marktforschung

Regierungschefs der EU beschlossen, die kostenlose ZuteBei verscharften politischen Rahmenbedingungen kénnen je-
lung von Emissionszertifikaten bis 208ufetze” doch noch weit hohere jdindi Belastungen auf die
SHSGruppeukommen. Dieses Kapital wed Unterneh-

Die deutsche Stahlindustrie und das BundeSW|rtschaftsmmls—men deSHSGruppéahrlichenzogen und steht somit nicht

terium verdffentlichten im Méarz 2020 gemeinsam das Hand—mehr fiir erforderliche Investitionen zur Verftitienmis-

lungskonzept Stahl". Das Ziel des Konzepts ist es vor aIIengen Instrumente entwickelt werdienes der saarlandischen
wettbewerbsfahige Rahmenbedingungen fir die Stahl'ndUSt‘Stahlindustrie erméglichdie Umstellung aufiodeme Kii-
rie in Deutstand zu schaffen und den Weg in eina@@?2 maschonende Produktionsanlageschaffen

Produktion zu ebnen. Die ausreichende kostenfreie Zuteilung

von Zertifikaten im Rahmen deEE®und eine vollumfas- Insgsamt hat der EEbmissionshandel zur Folge, dass auf
sende Strompreiskompensation sind demnach zwei unverdie Stahlunternehmen nicht unerhebfichieeh steigende
zichtbare Bausteine, um Carbon Leakagehmderif? Kosterfur die CEEmissionen zukommen. Zugleich sind die

technischen und gesetzgeberischen Rahmenbedingungen fur
eine Umstellung auf£@merdProduktionsverfahren derzeit

und in naher Zukunft noch nicht gegeben. Diese zuséatzliche
Belastung fuhrt zu Wettbewerbsnachteilen der im weltweiten
Wettbewerb stehenden saarlandischen Stahlunternehmen.

Fir die saarlandische Stahlindustrie bedeutet die Verknaj
pung der G ertifikate erhebliche Mehrkosten pro Tonne er-
zeugta Stahd, die stark von den Marktpreisen fur die Zertifi-
kate abhangen werd®ie Preisentwicklungr Zertifikate

und danit dieZusatztisten pro Tonne Stahl sind jedoch
schwierig zu prognostizier&thatzungen gehéir die
nachste Dekad®n Preisen zwischenB0rg wie sie Mitte Weitere politische Entscheidungen zum Klimaschutz
2019 bereits fast erreicht wurden, undeL®Opro Tonne

CQ aus. Neba den nationalen und internationalen Regelungen und

Gesetzen gibt es auch bilaterale Anstrengungen zum Klima-
Da dieCQ-Minderungspentziale auf der Hochofenroute nur  schutz. So heif3t es in einem gemeinsamen Regierungsdoku-

noch sehr gering sindird fur die SH&ruppe aufgrund ment von Deutschland und Frankreich vom September 2019,
derzu erwartenden Unterdeckung von rdid 24 Mio dass beide Lander einen-G&nzaudeich prifen, um Ver-
ZertifikateproJahr- ein Zukauf von Zertifikaten erforderlich lagerungen von €Bmissionen zu verhindern. Ein Grenzaus-
werden Geht man von Zertifikatpreiser8@dnis 100 Euro gleich wirde auf Importglter aus Landern erhoben, in denen

aus, ergeben sictusatzlichgihrliche Belastungen von 35  u.a. mit geringeren Umweltstandards produziétt wird.
bis 140 Mio. Eurfiir die SH&ruppedie fur aul3ereuropai-
sche Stahlhersteller nicht anfalfen

Abbildun&9: Treibhausgasemissionen in Deutschland
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Ein Grenzausgleich, der nicht mit der Einfilhrung von Zéllekernaussagen ddsutscheriklimaschutzplans 2050

vervechselt werden sollte, ware mit hohem administrativem
Aufwand verbunden und birgt handelspolitisches Konfliktpo
tenzial!! Insbesondere die Einfihrung eines Systems, das
die gesamte Wertschopfungskette umfasst, bendtigt mehr: g

jahrige Vorbereitung. Gleichzaitigs aber auch die be-

darfsgerechte Zuteilung kostenloser Emissionsrechte fortge
setzt und die Strompreiskompensation beibehalten werden.

Kurzfristig sind jedoch auch Lésungen fuSgkiererzu

prufen, die bereits in der vierten Handelsperiode in besonde
rem MaRe der Carbon Leakage Gefahr ausgesetzt sind. PriA
ritét solltedabeihaben, bereits bestehende Instrumentarien
zur Vermeidung von Carbon Leakage mdglichst so umfas
send zu nutzen, dass ein Grenzausgleich im Idealfall nicht nc

wendig wird. Reichelie bestehendemstrumente jedoch
nicht mehr aus, ist emusatzlicheGrenzausgleich unver-

meidbar. Ein Grenzausgleichssystem kann dabei grundsat:
lich nur ein Baustein fir eine erfolgreiche Transformation vo A

Grundstoffindustrien wie der Stahlbranche sein.

3.3.3 Deutsche Klimaschutzpolitik

Klimaschutzplan 2050

Neben der weltweiten und européischen Klimaschutzpoliti
hat auch die Klimaschutzpolitik der Bundesregierung malf?
gebliche Auswirkungen auf die Zukunft der Stahlindustrie i

Deutschland und damit auch im Swhrdan November 2016
hat das Bundeskabinett sei

schlosser!? Damit ist Deutschland dem im Dezember 2015 A

auf derUNKIlimakonferenz in Pabesschlossenen Klima-

Ziele

Beitrag Deutschlands, die Erderwarmung auf deutlich un-
ter 2 Grad Celsius oder s@ydmicht mehr als 1,5 Grad
Celsius zu begrenzen

Senken der Treibhausgasemissionen in Deutschland bis
2030 um mindestens 55 Prozent gegeniiber dem Niveau
von 1990, Konkretisierung nach Sektoren

weitgehende Treibhausgasneutralitit Deutschlands bis
2050

Veratwortungals fihrende Industrienation und wirt-
schaftlich starkster Mitgliedsstaat der EU wahrnehmen

Handlungsfelder

Energieversorgung
Gebaudeund Verkehrsbereich
Industrie und Wirtschaft

Land und Forstwirtschaft

Zentrale Elemente

Leitbild: Weitgehendélreibhausgasneutralitat  fir
Deutschland bis 2050

Leitbilder und Wege zur Umstellung fur alle Handlungs-
felder

Meilensteine und Ziele bis 2030 fiir alle Sektoren 0 0 b

Strategische Malinahmen fir jedes Handlungsfeld

schutzabkommen, das am 4.11.2016 in Kraft getreten ist, Fakten zu G&missionen déndustrie

nachgekommeim Koalitionsvertrag vom 7.2.2018 bekennt

sich die Bundesregierung erneut zu den nationalen, europé
schen und internationalen Klimazielen fur 2020, 2030 unc

20501

Rir die Stahldustrie relevante Zielaussagen

DieStromerzeugungnd damit der Sektor dereEjiewirt-
schafthabenin Deutschlandit grofiem Abstand den héchs-

Industrie Reugt ca. 28 der Treibhausgasemissionen
in Deutschland

Die direkten Q&Emissionen der Industrie in Deutsch-
land sind seit 1990 um 3%gesunken

38% der Industrieemissionen sind nicht auf die Nutzung
von Energie, sondern auf Produktionsprozesse zurlick-
zUuhren

ten Anteil an der Freisetzung von Treibhausgasen. Der Dek:Z!€! fur de Sektor Industrie

bonisierung der Stromerzeugkorgmt eine Schlisselstel-
lung zu, weil die Dekarbonisiemagderen Sektorenie
z.B.im Sektor bustrie, dem digtahherstellung zuzurech-

nen istpur mit einem verstarkten Einsatz von Strom mdglich

sein wird.

111 SACHVERSTANDIGENRIRBEGUTACHTUNG DER
GESAMTWIRTSCHAFTENENTWICKLUNZD19, S. 6

112 BMW2016

A Senkung der Treibhausgasemissionen der Industrie auf

140 bis 143Vio.TonnenCQ-Aquivalente bis 2030

KOALITIONSVERTRA® 8, Zeilen 6708ff.
BMUW2016
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Der Sektor Industrizvar 2014 mit 18Mio.TonnenCQ- Klimaschutzgesetz

Aquivalent (9 der zweitgroRte Treibhausgasemittent in
Deuschland. Die direkten Emissionen des Sektors haben sic
seit 1990 um@%verringertdm die Klimaziele bis 2030 zu
erreichen, muss die Dekarbonisierung der Industrie wesent
lich intensiver vorangetrieben werden.

hAm 12.Dezembe2019tratdas Klimaschutzges@SG)n

Kraft. Damit hladie Bundesregierung als erste Regierung
weltweit ile nationale Klimaschutzzeeverbindlich festge-
schrieben.

Das Klimaschutzgesetz soll die Erfillung der nationalen Kili-
maschutzziele gewahrleisten (v.a. Minderung der Treibhaus-
gasemissioneam mindesten55 Prozent bis zum Zieljahr

Die Bundesregierung raumt jedoch eindataZsetler Min-
derung der Treibhausgasemissionen bis 2030%@ &5 -
zenhat Prozessbedingte Emissionen der Industrie lassen i e
sich nicht durch Energieeffizienz und Umstellung auf erneuelz-03Q Treibhausgasneutralitat bis 2050).

bare Energien vermeiden, wenn keine technologischen Altezrstmals erden gesetzlich verbindliche Klimaziele fir die
nativen emvickelt werderDie Stahlherstellung ist hinsicht-  gektoren Verkehr, Energie, Industrie, Gebaude, Landwirt-
lich der zu erzielenden Emissionsminderungen besonders anschaft sowie AbfallwirtschigftgelegtMit Ausnahme der
spruchsvoll, weil ein erheblicher Anteil der Industrieemissionergiewsthaft erhajeder Bereich jahrlich sinkende Treib-
nen direkt auf den Produktionsprozess zuriickzufiihren isthaysgasBudgets. Fiir den Sektor Industrie sinkt die zulassige
Deshalb liegt das konkréte der Minderung von Treibhaus-  jahresemissionsmenge von @6 Tonner©Q-Aquivalent

gaserfur die Industrieis 203Qyegeniber dem Ausstol von  pis 2030 schrittweise um insgesanf2a&if 140Mio. Ton-
1990 mit 5349 %niedriger als fur andere Handlungstéider. e

Der Klimaschutzplan beneantfe Stahlindustrie relevante pas Gesetz regaltRerde eine umfassende Berichtspflicht
strategischdlal3nahmen: zu TreibhausgasemissionBodem miissen Klimaschutz-
programme beschlossen werden, in denen MalRhahmen zur
Erreichung der nationalen Klimaschutzziele in den einzelnen
Sektoren festgelegt wer#énFlankiert ind das Klima-
schukzgesetz dabei von zahlreichen stmimtlichen Mal3-

men

A Auflegen eines gemeimsa Forschungend Entwick-
lungsprogramms mit der Industrie zur Minderung klima-
wirksamer industrieller Prozessemissionen mit dem Ziel
der Transformation hin zur Treilgemsutralitat

A Konsequente und strategische Nutzung industriellernah
Abwarmepotenziale Bundesrat und Bundestag einigtenasicli8.12.2019m
A Beriicksichtigung der Option der industriellen Kreislauf-Vermittlungsausschuasf ein endgltiges Klimapakes
filhrung von Kohlenstoff (CCU) Klimapaket sieht einen einheitli@@+Preis fur die Wirt-
A langfristige Speicherung voan (CGS) schaftssektoren vor, gi@m ELEmissionshandg@iehe Ka-
A Steigerung der Energieeffizienz. pitel3.3.2 bisher nicht betroffen sind (vor aG&indudend
Verkehr)”
Klimaschutzprogramm 2030 vom 20.09.2019 ErneuerbarBnergierGesetz, EEG 2017

Im September 2019 verabschiedete die Bundesregierung da®€r Ausbau der erneuerbaren Energien ist eine zentrale Séule
aKlimaschutzprogramm 2030 0,defngroieyendg. shglh erfiel dig, Byndesregiprung fm.
reichung der Klimaziele von Paris umrissen wurden. Kernindahr 2000 das Erneuerbarergieesetz (EEG), welches

halt des Klimaschutzprogramms ist die Bepreisungdes CO seither stetig weiterentwickelt wurde. Das EEG verpflichtet die
AusstoRes auch in Wirtschaftsbereichen, die bisher von MagNetzbetreibeErneuerbaiénergiAnlagen vorrangig an ihr
nahmen wie dem Emissionshanibit etroffen waren. Netz anzuschlieBen und den erzeugtem\&irrangig abzu-

Dies betrifft insbesondere den Verkehr und das Heizen voR€hmen. Mit der EE&lage, die grundsatzlich von allen
Gebauden. Fiir die transportintensive Stahlindustrie werdetromverbrauchern zu zahlen ist, wird der Ausleeneder

sich hierdurch zusétzliche Deutscispedifische Belastun- ~ €rbaren Energien finanziert.

gen ergebefsiehe unten, Aussagen zum BEHG) Fur bis Anfang 2017 errichtete Anlagen erhalten die Anlagen-

Die Umsetnyg des Klimaschutzpla?850 von 2016 und betreiber eine feste Einspeisetargiir 20 Jahre. Mit dem
des Klimaschutzprogramms 2030 von 2019 wird durch das EEG 2017 wurden die Vergitungen fir Anlagen ab einer be-

Klimaschutzgeseteitere Gesetaed Rechtsverordnungen ~ Stimmten Gréf3e auf ein Auktionssystem umgesetithe
geregelt. der EE®mlage wird durch die Ubertragungsnetzbetreiber

festgelegim Jahr 202@etragt si€,756 ct/kWwh.

15 BMW2016[1], S. 18 117 BUNDESRAZ019
116§ 9 KSG, sieH®NDESGESETZBLAZ019und BMU 2019
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Abbilding60: Entwicklung der AuszahlungeBrasuer- derSHSGruppe018auf rund 13 Mid&urot?* Diese Abga-
bareEnergieAnlagenbetreiber nach dem EEG in Mrd. Euro  ben sind ausschlielich in Deutschland zu zahlen und fallen

fir die Wettbewerber im Ausland nicht an.
30,0

25,0
20,0
15,0

o~
10,0 |‘|
50 oeSd
.IIIIII I

Das Stahlwerk Bous liegt mit seinem Stromverbrauch eben-

=} : ‘: L0
g T <
S
falls deutlich Uber der 1 GBdhwelle des EEG und ist daher
ebenfallEE&eibefreit. Die EERilbefreiung ist von exis-
2015

214

—©
o5 o
2 —

168

tentieller Bedeutungndansonsten kénnte &hektrostahl-

werk in Deutschlamdifgrund der hohen nationalen Strom-
preiseim européischen und auf3ereuropéischen Wettbewerb
nichtbestehen

2000 2005 2010 2020 Weitere Abgaben auf déro®preis
QuelleVDS2020 Neben der EE@nlage wurde dgtrompreis fir die Industrie
2020: Prognose der Ubertragungsnetzbetreiber in Deutschland in den letzten zwei Dekaden mit weiteren zu-

satzlichen Abgaben belegt, die in der Summe zu einer Ver-
dopplung des Preises pro Kilowattstunde seit 1998 gefuhrt
haben. Wahremtle durchschnittlichen Kosten der Industrie

8.00 in Deutschland fiir Beschaffung, Netzentgelt und Vertrieb zwi-

Abbildun@1: Entwicklung EB@nlage in ct/kWh

700 s~82c §§ § schen 1998 und 2019 nur um % Auf 9,4@t/kwWh gestie-
6:00 ga“"“’w q gen sind, sind Abgaben und Umlagen im gleichen Zeitraum
500 S von 0,1&t/kWh auf 8,98t/kWh gestiegeé?? Deutschland
4;00 §§ hat damit innerhalb der EU (nach Zypern) die zweith6chsten
3.00 9 IndustristrompreiseSie lagen 2018 mehr als doppelt so
200 SNE=1) o | ‘ hoch wie in Landern wie Finnland, Schweden oder der Tsche-
SRBS¥ESsS—1 ] chischen Republ#.
o seg22 il
2000 2009 2010 2015 2020 Abbildun@2: Detschland, durchschnittliche Strompreise
QuelleYDS2020 fur die Industrie in ct/kWh seit 1998
: e . 20 171180184
Der Anteil ddEEG@JUmlage am durchschnittlichen Strompreis 140143151183 150156
fur die Industrist von17 % im Jah2010 auf35%im Jahr 15 11‘513-3121
2019gestiegeft® .
B,
Die Unternehmen der Stahlindustrie sind als stromintensiv¢ o
Unternehmezum Schutihrer internationalen Wettbewerbs- ° I I I I I I I I I
fahigkeiteilweise von der EBGlage befreit. Die Unterneh- 0
men werden als stromkostenintensiv erachtetsiwéhbar 1998 2002 2006 2010 2012 2014 2016 2018
1GWh/a verbraush und hre Stromkosten mindestens 'E‘Eﬂéc['jm‘;gi Netzentgett, Vertrieh
14 %der Bruttowertschopfung betradéfen. sonstige Abgaben und Umlagen

Die Unteriienen Dillinger und Saarstahl lagen mit einer Gr6- Quelle: BDEW 2019 [2]. Sonstige Abgaben: Konzessionsabgabe,
Renordnung vgeweils650 bis 800 GWh/a Stromverbrauch ~ KWK@Jmlage, 819 StromNBwhlage, Offsheietzumlage,
im Jahr 207 beide weit iiber der Schwelle von 1 GW/a. Umlage fiir abschaltbare Lasten, Stromsteuer

Fir eigenerzeugten Strom fallt heute grundsatzlich ebenfalls
die EE@mlage an; Altanlagen sinid. befreifsiehe Kap.

3.4.0. Im Jahr 201 hat Dillingethat rund 87 % des ver-
brauchten Stroms selbst destellt*® Insgesamt addiert

sich dieEEEG@Jmlageohne ErmaRiguifigr die Unternehmen

118 BDEW2019[2] 121 Unternehmensangabe
119 Zum Umfang der Befreiung siehe § 64 EEG 2017. 122 BDEW019[2]
120 Unternehmensangabe 123 BMWi 2018
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3.4 Wege zur Dekarbonisierung der

Die gesetzlien Anforderungen fur efeGTeilbefreiung Stahlindustrie

sind hoch und mit einem erheblichen administrativen und

4.1 igerun r Energieeffizienz
messtechnischen Aufwand verbunden. Ein wKitiiie 3 Steigerung de ergiee €

punktist die Umlagepflicht adfe Eigenstromerzeugung  |m Esenerz liegt Eisen als Verbindung mit Sauerstoff vor
(861EEG da"dlese die \{erwertwg;tereblslang noch un- (Eisenoxid FeQs). Um daraus Roheisen herzustellen, wird
genutzter Warmepotentialden Stahlwerken hemmt. der Sauerstoff im Hochofen mit Hilfe von Kohlenmonoxyd

Um langfristig innovative Technikeanterstiitzen, die mit (CO) chemisch gebunden. Dabei entstiEentares Eisen

selbsterzeugtem griinen Strom oder der Nutzung von Ab_(l?e)und K.ohlenfjlloxﬂdQ). Dgs Kohlenmono>_<yd und die fiir
die Reaktion nétige Energie entstehen beim Verbrennen von

warme gekoppelt sind, missen die regatdterHinder- o N )
Koks mit Hilfe erwarmter, eingeblasener Luft.

nisse durch eine ree&Energiepolitik aus dem Wege geraumt
werden, die auch im européischen Kontext bestehen muss\yfder Hochofenroute hat man durch die Optimierung des
und keinen nationalen Einzelweg darstellt. Verfahrens die physikalische Untergrenze des Einsatzes koh-
lenstafhaltiger Reduktionsmittel nahezu erreicht. Eine Steige-
rung der Energieeffizienz der Stahlherstalfideg Hoch-
ofenroute kann nur noch durch eine Optimierung der sonsti-
Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) gen Verfahrensschritte erreicht werden.

Das Brennstoffemissionshandelsgesetz legt die Grundlage®o entsteheheispielsweisan integrierten titenwerlkan
fur einen national&Emissionshandel fiir Brennstoffemissio- mehreren Stellenr o zes sbedi ngtgas®p genan

nen (NEHS) in den Sektoren Warme und \feskeimcer- dieim internen Energieverbimder Kokerei, im Hochofen
fasst die C£Emissionen aus der Verbrennung fossiler im Stahlwerk, in den Walzwerkesh zuEigensomerzeu-
Brenn und Kraftstoffe auRerhalb desHiissionshandels gung eingesetzt werden.dbastedienenderPufferung von
systems (EAEHS)? Verbrauchs#zen.

Hiermisollen die nationalgiimaschutzziele und die Minde-

rungsziele nach der-Klimaschutzverordnung erreicht wer-  Abbildun®3: Gasverwendung im integrierten Huttenwerk
d_en, wonach in Deutschland die Tre|bhausgasem|s5|onen der Betriebstei Kokerei Hochofen Konverter
nicht vom EBHS erfassten Sektoren bis 2030 u¥a §é-

genuber 2005 gesenkt werden missen. @
Auch wenn die Staddustrie aufgrund ihrer Einbindung in das

EUEHS nichinmittelbabetroffen istjurftenaufgrund der Gas Kokereigas Kuppelgas | Konvertergas
Transportintensitat der Stahlindustrie wé&itsetzésten Hauptbe- ., CH CO, H co
durch das BEHgimindest mittelbauf die Stahlhersteller ;‘a_”dte"te,

. . . elzwertim
zukommenAuch Regelungen, digadd abzielen, zunachst Vergleich zu 50% 10% 25%

zu entrichtende zusatzliche Abgaben zu einem spateren Zeitgrggas
punkt wieder zu erstatten, wiirden die Unternals@tatich Eigenverbrauch Hochofen, Kokerei

belastendadamitdie liquiden Mittel der Unternehmen redu- | yvenwendune Stromerzeugung
ziert wiirden ¥ Energieverbundsystem Dillingésklinger Burbach

externe Abnehmer (geringer Anteil)
Bei der Ausgestaltung der nationalesrddangen zum GrafikisoPLANMMAKRTFORSCHUNguelle: SHS
BEHG muss sichergestellt sein, dass Unternehmen, die be-

reits dem europaischen Emissionshandelssystem unterlie-Die eigene Verstromung von Kuppelgasen verringert den Be-

gen, keinen Doppelbelastungen ausgesetzt werden. darf an Fremdstrom. Die energetische Nutzung der Kuppel-
gaseist sinnvoll, weidlie Gase bei der Stahlerzeugung ohne-
hin anfallen und der Einsatz sonstiger Primarbrennstoffe ein-
gespart wird.

Weitere G&parende Methoden sind die Nutzung von Hoch-
ofengasEntpannungsturbinen umiie AbhitzeDampfnut-

zung von Kihlsystemen zur Stromerzeugung. Deutschland-
weit wurde 2018 fast die Halfte des Strombedarfs der Stahl-
industrie durch solchégastromerzeugurgedeckt?®

124 BDEW019[1] sowie §1BEHGsiehe BMJ2019 125 WVSTAHI2019[1], S. 28
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2017 wurden am Standort Dillingsh 87 % der beitigten Abbildun@5: Einsatz von Kohlenstoff in den Hochdéfen in
elektrischen Energikirch Eigenstroerzeugung gedeckt Deutschland

Nur knapp 136 musste aus dem offentlichen Netz als
Fremdstrom zugekauft werden.

Technisches Minimum

Abbildun®4: Eigenstromerzeugung am Standort Dillingen

Eigenstrom
704 GWh
87,1%

1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016

[ Kohlenstoff aus Gas [l Kohlenstoff aus Kohle [l Kohlenstoff aus O [l Kohlenstoff aus Koks

‘ QuelleSTAHLINSTITVDE, WVSTAHL2017. S. 6

. - Um im Elektriichtbogestahlwerkaus Stahlschrott eine
104 GWh Tonne Rohstahl zu erzeugen, ist deutlich weniger Einsatz fos-
12,9% siler Energierohstoffe erfoickedls auf der Hochofenroute,
da kein Eisenerz mehr reduzenden mus®urch den Ein-
satz von C&arm hergestelltem Strom koénnen die CO
Emissionen der Elektrolichtbogenstahlwerke auf bis zu

QuelleSHS Stand: 217

Die zugekaufte elektrische Energie ettmgittem integrier- 0,1Tonnen C@ro Tonne Rohstahl gesenkt wefden.

ten Hittenwerk in Dillingen allerdingaundr4% des ge-

samten Energieeinsatz’ﬁ&r alle Energietrégﬂj’s_ Der Stahl kanbeliebig oft recycelt werden. Die deutsche Stahlin-

Hauptanteil eigtfauf Koks und Kohle, die fir die Reduktion dustrie setzt jahrlich mehr alsv@. TonnerStah und Ei-

des Eisenerz&endtigt werden. senschrott alSekundé&ohstoff in Elektrostahlwerken ein und
spart damit erhebliche Energiemengen und Emid3ienen.

Fir den eigenerzeugten Stéditgfundsatzlicebenfallslie ser Schrott istllerdingswr verfugbawyeil zuvorin einem

EE@Umlagean. FlrAltanlageifz.B. das Bhtgaskraftwerk integrierten Hittenwerk Eisenerz reduziert und zu Stahl verar-

in Dillingen) geltedabei bis zu einem gewissen G beitet wurdés. Abbildung5 und Kapites.2).

derregelungedede weiteravestition in neue Kraftwerksan-

|agen ZU Verstromung von Kuppek_‘]plsnt sich auf der Das Franhofer IMWS hat in einer Studie von 2019 errechnet,

Grundlage der derzeitigen Gesetzéstaigdswirtschaftlich dassdurch den Einsatz von einer Tonne Kohlenstoffstahl-

nicht Dies erscheint im Interesse des Klimaschutzes kontra-schrotfTreibhausgasemissionen von TherCQ einge-

produktiv, da denergetische NutzurapKuppejasen hier- spart werdekdnnenPro Tonn&chrott aus rostfreiem Edel-

mit bestraft wird. stahlwerden sogat,3 Tonne€Q eirgespart®

Im Saarland sind die Stahlstandorte Dillingen, Vélklingen und0 wendete déSlektreStahlwerk Boug011mit rund3,1

Burbach tiber eiiiber viele Jahmptimiertesnergiever- Gigajoule pro Tonne erzeudramsahl nur rund 1% der

bundsystenmiteinander veetzt Energieeinsatz uBder- Energiemenge pro Tonne Rohstahl auf wie der Durchschnitt

giewerbrauch sind so aufeinander abgestimmt, dass nur nocha”er Stahlwerke in Deutschl®as. Stahlwerk Bous bezieht

geringe Mengen Erdgasekagft werden miissen. Nur in  die bendtigte elektrische Energie aus dem offentlichen Strom-
Ausnahmefallen werden geringe Mengen nicht weitervernetz Die Leitungskapazitaten an der Saar sind entsprechend

wendbaren Gases abgefackelt. dimensioniet’

Die HochofeKonverterroute arbeitet heateeam plysi- Trotz der sehr weit ausgereizten Technologie suchen die
kalisclenund verfahrenstechnischen OptinRienetablier- Stahlwerke nach weiteren Moglichkeiten flisteigerung

ten Prozesse zur Stahlerzeugtoflen bei der Reduzierung ~ der Energieeffizier&nreize sind sowohl das Streben nach
der C@Emissionedaheran prozessbedingte Grenia weitererKosteneinsparungen als auchkdiasziel, weniger
mogliche Effizienzverbessetry. de Gesamtprozesses CQ zu emittieren.

betragnur noctta. 23 % (sieheAbbildun@s).**”

126 SHSUnternehmensangabe von den eingesparten Rohstoffen Gber die Stahlerzeugung bis
127 SrAHLINSTITVDE, WVSTAHI2017, S. 6 zum Trgnsporbder Plrgdlukte einbezc_)%en. (\jlvéaiterl_wgrden cli(lle
128 MATERIAECONOMICRO1S, S. 61 vermiedenen Umweltbelastungen wahrend des Lebenszyklus

des Stahls eingerechnet.
129 FRAUNHOFERIWS2019[1], S. 3 und 24f. Fur die Berechnung 159

. Unt h benSianH RousGvieH
wurde die gesamte Wertschopfungskette der Stahterzeugu niernehmensangaben LWEREOU
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Die Bundesregierung hat 2014dimdung von Energieeffi- Einsatz voWasserstoff im Hochofen
ziennetzwerkemit fuhrenden Verbanden und Organisatio-
nen der deutschen Wirtstlafeinbart. Ziel ist dsychdie
weitere ®igerung der Energieeffizéémen Beitrag zufli-
maschutzu leistenDas Stahlwerk Bous war von 2015 bis
Ende 2017 Mitglied im EnergieeffiNetzverk Elektrostahl,

in dem sich insgesamt 11 Unternehmen zur Steigerung de
Energieeffizienz zusammengessen hattefim Juni 2017

Der Einsatz von Wasserstoff im Hochofen ist eine direkt um-
setzbare Methode zur Verringerung degndi€sioan der
Hochofenroute. Im Saarland wird dieses VerfahrezDab 20
erstmals an den beiden existierenden Hochdfen der ROGESA
am Standort Dillingen eingesbtatbesoll im laufenden Be-

trieb ein neuartiges System eingebaut werden, um wasser-

haben die AG der Dillinger Huttenwerke (Dillinger), die Saals_toffrelches Kuppalsg(Koksg?s) in den Hochofen elnzubrl'n-
stahl AG, die Saarschmiede GmbH Freiformschmiede, digen- Der Wasserstoff verdrangt Kohlenstoff als Rsduktion
ROGESA Roheisengesellschaft Saar mbH und die Zentralkcrp—'ttel' .was 'zu einer deuthcﬁea-f@@derun.g gegenul?er
kerei Saar GmbH (ZKS) Basrgieefiizientetzwerk ESTA dem blsherlgen Verfahr'en fuhrt.__l-l%x.aqhmktlonsmlttel ist
(Energieeffizienz mit Al) gegrindet. Trager des Netzwerks aber weiterhin _KOkS' E.|ne vollstandigréeloStahlerzeu-

ist der Verband der Saarhitten. Das gemeinsame Ziel bestet"9 kann so nicht erreicht werden.

darin, die bereits bestehenden vielfaltigen Aktivitaten im Be-

reich Energieeinsparung zu biindeln und weiter zu verstar-
kents? Substitution der Hochofenroute durch die Elektroroute

DasStahlwerBoussetzt auf MaRnahmen zur Innovation und Eine weitere denkbare Mdglichkeit, erhebliche Mengen CO
Effizienzsteigerungn wie direkten G8missionswerte des bei der Stahlherstellung einzusparen, Btligtitution der
Elektrolichtbogenofens weiter zu reduziéredas bislang Hochofenroute durch die Elekiterondier verstérkte Ein-
verwendete Erdgas durch Wasserstoff zu ersetzen, sind ansatz von Schrott statt Eisenerz als Rolistese Route ist
spruchsvolle Investitionen notigditiverlassliche politische ~ Schon heute vergleichsweise-&@ und kandurch die
Rahmenbedingungen geschaffen werden miissen. Zur SerNutzung von griinem Strom und Biomasse als biogener Koh-
kung der indirekten Emissionen durch den Einsatz von Strorfenstofftrager perspektivisch nahezin@@ral werdet¥

ist das Elektrostahlwerk auf eine verléassliche Versorgung mit

grunen Stromzuwettbewerbsfahigen Preisen angewiesen. Abbildun@6: SchrotRecycling

3.4.2 Weitere CQ-Einspamdglichkeiten %5 ~ : &@

Klimgolitische Vorgabenachen weitergehende Anstren- Rohstoffabbau

i:}: :
gungen zu noch wesentlich héheéf@itinsparungen erfor- -
derlich. Dies kann mit der herkdmmlichen, kohlenstoffbasier- < ‘%3_

e

ten Hochofenroute nicht erreicht werden, da emerief g ddd
Menge Kohlenstoff fir die Reduktion des Eisenoxids notwen s smhwﬁﬂg
dig ist und dabei zwangslaufiged@teht. Es gibt verschie- S
dene Mdoglichkeiten zur Verringerung deen@i€sion bei Aufarbeitung
der Stahlerzeugung: é“ @:ﬂg:ﬂg

: . 2 o — . g
Technische MoglichkeirmDekarboisierung der Sta Stahirecycling -+ / it
herstellung %ﬁ p .

Stahlverwendung

A Einsatz von Wasserstofhiestehendeiochofen GrafikisSoPLANMAKRTFORSCHUNTRgelehnt aRORLDSTERD20

A Substitution der Hochofenroute durch die Elektroroute,
Recycling von Stahlschrott

A Direktreduktion von Eisenerz mit WassRsff Fir viele Anwendungen kann Stahl immer wieder recycelt
_ ) werden. Das Treibhausgaspotenzial von einer Tonne Stahl
A Chemische Weiterverwendung ven CO sinkt mit jedem Letmzykius (sieh&bbildung5 auf S51).
(Carbon Capture and LUSEU) Durch Stahlrecycling werden bereits heute in Deutschland
A Dauerhafte Lagerung vos CO mehr als 20io.TonnerCQ pro Jahr vermiedé&H.

(Carbon Capture and Stor&e$

; ; i Der von da Elektrostahlwerk Bouseingesetzt&chrat
A Circular Carbon Steelmaking (Biomasse)

wird Uberwiegendin Sudwestdeutschlandingekauft.
Dadurch werden unnétig weite Transportwege vermieden. Auf

181 vDS2019 138 WVSTAHI2019[2], S.2
182 AGORANERGIEWENPO19 S. 166
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diese Weise fundidas Stahlwerk Bous auals regionale Abbildun@7: HerstellursprinzipronEisenschwamm
VerwerteDarlber hinaus wirdallen saarlandischen Stahl- Eisenoxyd
werkerStahlschrott, devahrend des Produktionsprozesses "%

anfallt, weiterverwendet. Erdgas Prozessgassystem Schacht-
r Prozessgas- oberer_ﬁauch- ofen

Fir einausschlieBlichanwendung ist die Umstellung von Jy KorTpSS30r Gl

der Hochofenroute auf die Elektroroute jedoch keine Alterne O

tive. Der in Deutschland und auf dem Weltmarkt verfigbare e Katigs-

Schrott kann nur eimTeil debenstigtesekundaohstofs phees Bl

abdecken. Insbesondere durch den Bedarf der Schwellenlar

der und der sich entwickelnden Lénder wird deStatielt TalA

bedarf weiter steigen. Dieser Stahl wird teilweise in langlebig [V ||U
Infrastrukturen eingebaut wiidl erst mit langeeeitlicher |
Verzdgerung dem Schrottmarkt zur Verfiigung stehen. Welischom-  Warmeriick-

Khlgas-
kompressor

. - . . i . stein gewinnung Verbrennungsluft DR|: (Eisen-
weit wird aus diesem Grund voraussichtlichviedebahr- Sehwamin]
zehnte lang mehr Stahl produziereimggsetzials Stahl- Grafikund UbersetzurigoplarMarktforschungQuelleKOBELCO

schrott durch Recycling anfallt. 2020

Ferner kénnen aus Stalstt nicht problemlos alle Stahl
gltenhergestellt werden, da er unerwindatgerungs

und Begleitelememtethalten kann, die nicht entfernt werden
kdnnenDies gilt inshesondere fir die sehr hochwertigen und
reinen Spezialstéhle, auf die sich ditisdesche Stahlin-
dustrie spezialisiert hat.

Dadurch, dass Wasserstoff als Reduktionsmittel eingesetzt
wird, gelangt pro Tonne erzeudehésen deutlich weniger
CQin die Atmosphéads bei der herkémmlichen Hochofen-
route Das Verfahren ist jedoch nichtf&D solange das
Reduktionsgas alsdgas hergestellt wird. Es wird derzeit
vorwiegend an Standorten in der Nahe von Eisenerzvorkom-
men, wo zugleich preiswertes Erdgas verfugbar ist, eingesetzt
Direktreduktiovon Eisene(DRI) und ist auch fiir kleinere Stahlwerke aui6,5onnerah-

Als Alternative zur Hochofenroute ist seit langerer Zeit daéesproduknon geeignet

Verfahren zur Her st ditettveng wasTDRI&&heh eies EIBKYAIIRBYendfmoretisch

duced ironDRI) durch Direktreduktioih Erdga®ekannt alle Stallitenhergestellt werden, die heilier dieHoch-
Eisenschwamm ist ein poréses Produkt mit einem Eisengehofenrouteerzeugt werden. Damit wird das Verfahren auf lange
alt von bis zus?4 Sicht als Alternative zur herkdmmlichen Hochofenroute fiir

den Standort Dillingen interesshamtbisher seine hochwer-
tigen Stahle im Elektrolichtbogenofen aus Schrott allein nicht
vollstandig herstellen konnte.

2013 hatte DRI einen Anteil von kii&pan der weltweiten
Roheisenproduktiovkeltweitwird heute Uberwiegend das
aMidrexVVerfahredzur Herstellung von Rgewendet. Da-

beiwirdin einem Schachtofen Eisenerz im Gegenstromprinzipwird statt Erdgas Wasserstoff eingesetzt, kann die Emission
mitErdgs weit unter der Schmelztemperatur des Eesens  yon C@stark reduziert werden. Hierzu ist allerdings Voraus-

duziertDas Reduktionsgas wird derzeit inesgtem Refor- setzung, dased Wasserstoff GBeutral hergestellt worden

mer durch die Spaltung von Erdgas gewdssneann aber ist. Derzeit fehlen weltweit jedoch noch Erfahrungswerte zum
auchWasserstoff eingesetverden, deaus anderen Ener-  groRindustriellen Einsatz von reinem Wasserstoff zur Direkt-
gietragern gewonneorden ist reduktion.

Das erzeugte DRI kann direkt im Elektrolichtbogenofen ZginweiteredHemmnis, das Verfahren groR3technisch einzu-
Stahl verarbeitet werdévienn sich die Eisenschwammer-  setzen, ist bisher dighfende Verfiigbarkeit vor-@tral
zeugung und der Elektrolichtbogenofen nicht am gleichen OHergestelltem Wasserstoff in der benétigten Menge am Stand-

befindenmuss der Eenschwammorhetbrikettiert werden ort Dillingen. Dieser misste entweder in Dillingen mit groRen
(hot briquetted iron, )Ada er sonst rasch wieder oxydieren  Mengen griinen Stroms z.B. aus der Nordsee hergestellt oder
wirde. in der N2he gr o€reeugtundgymachdier o

lingen transportiert werden.

Fur die Umstellung auf die Wasserstoffroute wéaren enorme
Mengeran C@neutraleElektrizitat erforderlidhach einer
aktuellerHochrechnunder SHSwirde zur vollstdndigen

134 OrAMR2001;SmIL2016



64 Energie und Kli
Umstellung der saarlandischahlBidustrie auf die wasser-
stoffbasierte DiRroduktion und die weitere Verarbeitung in
Elektrolichtbogendfen rund 16 plahgebraucht®®

Fiur diese Stromerzeugung wirden rd. 660 Off¢éinadre
kraftanlagen der 6,4 MiMsse oder 11mal der grofite deut-
sche Windpark Arkona (60n@kraftanlagergeschatzte
Kosten1,2 Mrd. Euro) benétigt.Dieser Strombedarf kann
im Saarland nicht €f@ei durch Windkraft oder Solaranlagen
erzeugt werden.

Zum Vergleich: 2018 wurden in Deutschland insgesamt
111TWh von Windlaftwerken und 4BNh Solarstrom er-
zeugt® Der gesamte Stromverbrauch des Saarlandes betrug
2016 rund8 TWh (inklusive des Stromverbrauchs tshlS
industrip!s®

Die Stahlindustrie wirflei einer Umstellung auf die Was-
serstofflinie ihren Stromverbrauchhmeds verzehnfachen

Ivepllam

smarktforschung

maschutz

Chemische Weitervemdung von GQCCU)

Es gibt Uberlegung@® aus Hochofeim groRindustriellem
MalRstalzu Vorprodukten féindere bendtigte Stoffe umzu-
wandeln, z.BKraftstoffe, Kunststoffe oder Dinger. Hierzu
wird Wasserstoff ben°tigt.
schussstrom aus erneuerbaren Energien produziert werden.

Di

Ziel ist es, so 2dio.Tonnerdes jahrlichen deutschen-CO
Ausstol3es zu binden. Dies entspricBb dér jahrlichen
CQ-Emissionen der deutschen Industrieprozesse und des
verarbeitenden Gewerlfés.

Diese Losungétteden Vorteiljass bestehende Infrastruk-
turen (Tankstellen, Fahrzeuge, Chemiewerkepeveiter
werden korien. Voraussetzung @&kerdingslie raumliche

Nahe integrierter Stahlwerke zu Chemiewerken fiir die Metha-
nolsynthese und als Abmer und Weiterverarbeiter der Vor-
produkte.

und mehr als doppelt so viel Elektrizitat wie alle anderen Ver-

braucher im Saarland bendtigen.

Rir die Erzeugung des bendtigten WasseoHsich fir

die Elektrolichtbogendfen wetemnach erheblichen-
genCQ-freier elektrischénergiegebrauchtDie bendtigte
Infrastruktur uss mit hoher Prioritat geschaffen werden,
hierfir sind Milliardeninvestitionen erforderlich. Zudem w

Diese Voraussetzungen sind im Saarland derzeit nicht gege-
ben. Das Projekt hangt weiterhin von der Verflugbarkeit grof3er
Mengen von griinem Uberschussstrom ab. Fiir eine Uberfiih-
rung der Pilotanlage in grofRtechnisgfengen sind erheb-

liche Investitionen erforderlich, die die deutschen Stahlwerke
ohne Subventionen nicht stemmen kénnen. Es fehlt zudem
bisher ein Regelwerk, das die Einfihrung der kohlenstoffar-

der Bau vollig neuer Ofen hohe Investitionen erfordern. Beidesen Technologie férdert und unnétige Genehmigungshiirden

wird den so erzeugten Stahl starkwem Erforderlich sind
zudembdffentlichdnfrastrukturinvestitionen in die-Nid
Speicherinfrastruk{dt.

Abbildun@8: Prinzip des Chemical Carbon Use (CCU)

s & o

i ddd

undKosten vermeidét.

B

Kraft- Kunst- Diinge-

Kokerei Hochofen  Konverter Methanol- H,0- " if ittel
Synthese Elektrolyse stoff  stoff  mitte
Stahlerzeugung Chemiewerk Produkte
Elektrizitats- & y—
Netz 4:75/
Kuppelgas-
Energieversorgung  Verstromung Griiner Strom

Grafik: isoplamarktforschung
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Carbon Capture and Storage, CCS Circular Carbon Steelmaking (Biomasse)

Die unterirdisch&agerung vonGe(Carbon Capture and Sto- Eine weitere Idee zur ReduzierunggesamtenCQ-

rage, CCS) ist eine weitere,ld@ Produktionsprozess an-  Emissionen ist das s@jrcular Carbon Steelmakitigrbei
fallendes GQnicht in die Atmosphare gelangen zu lassen. wird zur Reduktion von Eisenerz im Hochofen statt Koks der
Hierzu soll G@Qus den Abgasaer Stahlwerke abgeschie-  Kohlenstoffaus Abfalbrodukterandere Prozesse genutzt,

den werden und erschopftegGas oder Erdollagerstatten die ansonsten ungenutzt deponiert, verbrannt oder unver-
oder in Salzwasser fihrenden Sedimentgesteinsschichten unbrannt emittiert wirdeDies sind beispielsweise Kuppel-

ter dem Meeresgrund gespeichert werden. gase, die bisher abgefackelt werden, ungenutzte Biomasse

. . .. . o oder Abfallholz.
Die Stahlindustiéetet neben Kraftwerken und Olraffinerien

- aufgrundderbeim Produktionsprozess an einem Standort In einem #rmischen Prozess kann Biomasse zu einer koh-
entstehende®Q-Mengerein grol3es PotenZial CCS. Der- ledhnlichen Substanz verarbeitet wérdelT or r e.f i z i
zeit gibt es umfassende Forschungsprojekte zum Themarlorrefizierte Biomasse hat eine wesehdllddre Energie-

CCS. Dabei werden gro3technisch umsetzbare und finanziedichteals unbehandelte. Wird sie als Ersatz flr Kohle im
bare Wege gesucht, das, €@ anderen Abgas (insbe- Hochofen eingesetzt, kann se &@gspart werden. Ge-
sondere NQund S¢) zu trennen. Hohe Kosten entstehen dacht ist an die Verwendung von Abfallholz, das bisher nutz-
nicht nur hierbei, sondern auch fiir das Komprimieren und detos deponiert wird, z.B. aus dem Abriss von GeB8uden.

Transport des @@ur Lagerstatte. ) ) ) o .
Noch befindet sich dieses Verfahren in einem frithen Ver-

CCS wird derzeit fur die saarlandischa8tettianicht als suchsstadium. Bis zu einer groRindustriellen Anwendung sind
Alternative diskutiert, da n&en finanzierbares gro3tech-  noch zalkiche Fragen zu klaren. Insbesoristegs nur

nisch umsetzbares Verfahren gefunden worden ist. Zudensinnvoll wenn es per Saldo auch tatséchlich zu eiger CO
sind derzeit keine geeigneten Lagerstatten in raumlicher Naheinsparung fuhrt. Fur die saarlandischen Stahlwerke wurde
der Stahinternehmemekannt, und das Verfahren birgt einige dieser Weg bisher niakgrealistisch erwogen.

Umweltrisiken, die ein umfangreiches (und ktgespi

Monitoring erforderlich mackKémariber hinaus sprechen

der hohe energetische Aufwand und die bislang fehlende ge-

sellschaftliche Akzeptanz gegen das Verfahren.

Abbildun@9: Prinzip des Carbon Capture and Stora8g (CC

Kuppelgase 5 Ahgase CO0,-Puffer-
o co co, e
2 lager
@ Verstromung Pipeline |

Kokerei Hochofen Konverter | () ) u ff““,
00000 Co- [
Stahlerzeugun 5 Abscheidung ||| - o
gung Wirmenutzung ;jii:ﬁ‘ig C) (_) Pumpe Pumpe (-)
Methan
Cco,
$ L e, co,
nicht abbaubares _ g
Kohlefldz
tiefes Grundwasser- . erschapftes
\mrkommen OI' ﬂdef Gasfeld
Grafik: isoplamarktforschung
142 siehe auch Politische Einordnung dBAR018und 143 ARCELOMITTAI2019
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Weitere Methoden der£Ensparung Chancen

Ubedie beschriebenen Verfahren hinaus wird an weiteren  Durch die Umstellung des Produktionsprozessispiels-
kunftsweisenden Methodygeforscht, Kohlstoffaus C@ weise auf Wasserstofkdnnten erhebliche Mengen an CO
Emissioneru binden. So wird tber eine Kohlenstoffbindung eingespart werdebie Foérderung derafsformation der

durch Algen ebenso nachgedacht wie Gber eine Bindung irst ahl i ndustri e hin zur Produk
mineralischer Form, die deiidighen geologischen Bin- ein wichtiger Schritt hin zur Erflllung der klimapolitischen
dung von Kohlenstoff auf der Erde am nachsten kame. Ziele auf europaischer und nationaler Fdeesefir die EU

) _.und fur Deutschland ein enormes Potbaiiakltet, glRe
Alle denkbaren Verfahren erfordern einen hohen Energ'ee“ﬂﬁengen an G@inzusparen

satz und sind deshalbter Bertcksichtigudgr gesamten
CQ-Bilanz nur sinnvoll, wenn die bendétigte Energie aus regebie Mehnivestitionen, die DeutschlandUmsetzung der
nerdiven Quellen erzeugt wird. Hier stéf3t die BundesrepubliklimaschutzmaRnahmdrs 2050 insgesamtstemmen
andieGrenzen dedachbarennd der verfligbaren potenzi-  miisste, werden auf 1,5 bis 2,3 Billionen Euro ge¥€hatzt.
ellen regenerativen Quellen. Di e groCe Chancdesdlrvastitienbntal- d ar i
lerdings gleichzeitig ein umfassendes InfrastruktiiMo-
dernisierungsprogramsind] von dem Anlagenbauer wie
auch Grundstoffproduzenten durch Mehrnachfrage profitie-
ren konnenDas Erreichen der Klimaziele durch Effizienz
Modernisierungsind Digitalisrungsmal3nahmen birgt die
Chance einer umfassenden Modernisierungsstrategie fur alle
wirtschaftlichen Bereiche Deutschlands. Daraus resultieren
3.4.3 Chancen und Herausforderungen erstens 6konomische Chancen fiir die deutsche Industrie, die
mit ihrer technologischen Kompetenz einen wdsamieil

Trotz aller diskutierten Mdglichkeiten, Ktiffe lagern
oder zu binden, ist diafforstung von Waldede sinn-
vollste und umweltfreundlichste Weg, z0(binden, da
Pflanzen G@ufnehmen und in ihrem Biomaterial bit{den.

Herausforderungen der Losung darstellt. Zweitens kann die Industrie damit eine
Um mit den beschriebenen Methoden deta@&ung konstruktive Rolle im Transformationsprozess hin zu einem
(CCS) das politische Ziel einer Benlles CAAUsStoRes treibhausgasneutralen Wirtschaftssystem tbernétimen.

um 95%bis 2050 zu erreichen, miiggieh in diesem Jahr- Eine weitere Chance fir die Stahlindustrie wird in einer stei-

zehnt mit der ErschlieBung geeigneter Standorte und dem Badbnden Nachkige nach Stahl aufgrund des Ausbaus der
von Infrastruktur begonnen werBisnst zalavon auszuge-  \yindenergie, der Stromnetze und allgemein im Anlagenbau
hen dass die CC®echnologie in Deutschland auf erhebli- 5 torund der notwendigen Investitionen in Klimagokutz

chen Widerstand der Bevolkerung sto3en wifd. Energieeffizienztechnologien gesehen. Dariiber hinaus ent-

Um den Weg d€Q-Verwendung (CC) beschreiten steht ein Bedarf an Stahl in vielen andétsnhaftszwei-

miissterebenfallsmfassende neue Anlagen in der Nahe der 96N in denen veraltete Anlagen, Einrichtungen und Geréate
Stahlwerke errichtet werden, da es derzeit keine emSpreglurcmeue, klimaschonende ersetzt werden muissen. Als Bei-

chende chemische Industrie in vertretBatésrnung der spiele werden deBtralBenverkehr (z. B. Elektrifizierung,
saarlandischen Stahlstandorte Biltem misste ein Markt ~ L€ichtbau) odeder Gebaudebereich (z. B. Heizgeg)

fur die moglichen Endprodukte aufgebaut werden. Diese Oglannt®

tion erscheint aus derzeitiger Sicht héchst unrealistisch.

Vor dem Hintergrund des weltweiten Drucks, gie CO
Emissionen sigikant und sehr bald zu senken, diidte d
Transformation zu einer-@@nen Stahlherstellumg An-
lagen zur Direktreduktibe einzige Chance fur einen lang-
fristigen Erhalt der saarlandischen StahlindustriBissin.
hatte zur Konsequenz, dass dergesAnlagenpark im lau-
fenden Betrieb Zug um Zug durch neue Anlagen ersetzt wer-
den musste. Fir diese Transformationaben erheblichen
Finanzmittelein Zeitraum von mindestens 30 Jahren erfor-
derlich, in dem die heutigen Hochdfen und Konverter in me
reren Phasen durch Elekinthtbogendfen und Direktreduk-
tionsanlagen ersetzt werden mussten.

144 siehe aucRPOWERPLAKICR2019 147 BCGPrROGN0S?2018,5.107
145 BCG/RoGNO201§ S. 113f. 148 BCG/RoGN0O2018, S. 110
146 BCG/RocN02018, S. 107
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4 |nnovaion 4.1 Die vierteindustrielle Revolution

Die Stahlwerke im Saarland blicken auf eine zum Teil mehref@ der Geschichte der Industrialisierung gab es mehrfach In-
Jahrhunderte wahrende Tradition zuriick. Hinter den schein?ovabnsschtibe, die einen so grundlegenden wirtschaftli-
bar wenig veranderten auBeren Hillen haben die heutigefhen und oft auch gesellschaftlichen Wandel ausgelost ha-

hochinnovativen und digitalisierten Werke jedoch kaum nocf?€": dass man vandustrielle Revoluticen spricht. Die
etwas mit den lart, qualmenden Anlagen zu tun, die noch Einfihrung mechanischer Produktionsanlagen Ende des 18.
giahrhunderts gilt als die erstesindhlie Revolution. Gut 100

Jahre spéter lautete Biafuhrung arbeitsteiliger Massenpro-
duktion mitilfeelektischerEnergiadie zweite industrielle
Dillinger und Saarstahl investieren grole Summen in ForRevolution ein.

schung, Entwicklung und Informationstechnologie. Rund 125

Wissenschaftler, Ingenieure urzhriker arbeiten in den Als dritte industrielle Revolution widtiva seit 1970 ein-
Forschungaund Entwicklungsabteilungen (F&E) an innovati- setzendeAutomatisierunder Produktion durch Elektronik

ven Produkten und entwickeln den Produktionsprozess weijlnd Informationstechnologie bezeichnet. In der Folge waren
ter. Hinzu kommen fast 2Beschaftigtein den IT die Produktionsprozesse in den saarlandischen Stahlunter-

Abteilungen. Zusammen stehen sie furh@ewndnno- nehmerbereitsEnde des 20. Jahrhunderts durch éinen
vationskraffir dieStahlindustrie 4% hen Automatisierungsgrgeékennzeichnefufgrund der
dadurch erreicht&wostenreduktion der Produktiamdder
Als Grundstoffindustrie am Anfang vieler Produktionsketteryleichzeitign Qualitatssteigerurpr Produktéonnte die
leistet die Stahlindustrie mit innovativen Produkten, Herstelsaarlandische Stahlindustrie im weltweiten Wettb&werb
lungs und Organisationsprozessen einen wichtigen Beitragherihre Spitzenposition behaupten.
zu Innovationen in fast allen Branchen der Mfirtscha
Deutschlands.

weit ins 20. Jahrhundert das Image der Stahlindustrie gepra
haben.

Seit etwa zehn Jahren haben Digitaipiend Automatisie-
rungin allen Bereichen der Wirtsakian neuen Entwick-
lungsschub erhalten. DigitalisieDatenvernetzuangd de
Abbildung0: Das Bild der Stahlindustrie friher und heute ~ Verarbeitung grofier Datenmengen revolutionieren den Pro-
duktionsprozess uber alle Fertigungsstufen derart, dass von
eirervierten industriellen Revolugesprochewird® Fir
3 . die Unternehmen entstehen dadurch vollig neue Mdoglichkei-
[ % e ten dertffizienzsteigerung der Systelureh Optimierung
' von Betriebsablaufen. Beschaftigtewerden dabei durch
intelligente, lernendeftdarelésungen von Routinearbeiten
entlastet und kénnen sich stattdessen auf die Lenkung und
Uberwachung des gesamten Produktionsablaufs konzentrie-
ren.

Das Biscnwerk zu Dillingen

QuellevanHam 1935

4.2 Stahlindustrie 4.0

Die Transformation der saarlandischen Stahlindustrie im Rah-
men der vierten indudteie Revolution ist ein Entwicklungs-
prozess, ddvereits vor mehrerdahren begonnen hat und

aus vielen Innovationsschritten in allen Bereichen der Unter-
nehmen besteht. Der Wandel ist nicht abgeschlossen; er er-
fordert kontinuierlich umfassende Forschund<$ntwick-
lungsaktivitaten. Anhand der folgenden Beispiele werden der
tiefgreifende Wandel und die Intensitat der Innovationskraft

FOtODILLINGER.J. der saarlandischen Stahlunternehmen erkennbar.

149 Unternehmensangaben 150 KAGERMANNMUKASWAHLSTERO1], S. 2
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Industrie 4.0 Beispiele fur horizontale und vertikale Verngtziaigaar-
) ) . . lAndischent@hlindustrie
Der Begrifivi ert e i nduosderdil elldluest Reevol uti ono

4 . wurde 2011 fir die digitale Transformation der Industrie Rohstoffproben

aufderBasis Cy-Bhy si s c h eeingefahi® t e me ¢ i
Rohstoffproben (Kohle, Erze, é

Der Begriff steht fiir die Vernetzunghyesischer{dingli- kunftim Seehafen im Hafenlabor anglysidaias Ergebnis
chen) Produktionsanlagen mit Hilfe elektronischer Steue wirdan das Stahlwerk Ubermittelt. Die Vernetzung mit Liefe-
rungs und Regelungsvampe( a C yobvenKybernet)k ranten und Logistikern dient zum einen dert€kaalitalle

Neu und revolutionar ist, dass Systeme ihren Zustand mit e der Rohstoffe und zum anderen der vorausschauenden Pla-
ner groRen Zahl von Sensoren messen, die ihre Daten stancnung der Produktion. Je nach Zusammensetzung der Koks-
Uber leistungsfahige Datennetze austauschen. Intelligentkohle und Erze kdnnen die Anlagen im Stahlwerk im Vorfeld
(d.h. selbst lernende) Steuerungen wertBrateie aus und eingestellt und vorbereitet werden.

geben in Echtzeit Befehle zur optimalen Steuerung der Anl
gen. Datenstrome kdnnen dabei auch Unternehmensgrenze

tberschreiten, z.B. zu Kunden oder Lieferanten. Mit Hilfe ditaler Kommunikation kénnen Kunden sehr viel
spezifischer als bisheEntwicklungsind Produktionspro-
zesseeingebunden werden. Hierdk@hnen individuali-
sierte Produkte geringen Stiickzahlemoduziert werden.
Horizontale Vernetzung Mit entsprechenden Tokdsn der Kundseine Bestellung

vom Auftrag bis zum Versand konfigurieren und verfolgen.
Das Tool bildelie definierteBigenschaften und Spezifikati-
onen des Erzeugnisses a&tﬁmemaﬁgefertigtéroduktg
automatisiert annahernd zu Serienkosten produziert werden.

Kundenspezifische Produktion

Es gibt verschiedene strategische AndétzAnwendung
von al nduerstahlindustde: 06 i n d

Die saarlandische Stahlindustrie ist Teil umfangreicher Wer
schepfungsnet zwer ke. Unter
zungo witernehmehsikeergreifende Zusammenar-
beit z.B. mit Lieferanten, Dienstleisteer 8dinderdurch
aufeinander abgestimmt&yEteme verstanden. Die digitale  Externe Uberwachunder Anlagen
Koordination und Kommunikation aller beteiligten Unternel
men fordert den durchgangigen Maté&radrgieund Infor-
mationsfluss im Wertschopfungsnetzwerk.

er n

Die horizontale Vernetzung der Produktionsanlagen mit exter-
nen Wartungsfirmen erméglicht die vorausschauende Ab-
stimmung von Instandhaltungsterminen. Die digitale Uberwa-
Vertikale Vernetzung chung in Echtzeit vermeidet langerfristige Stoérungen der P

. . duktion durch Anlagenausfalle.
Unt er avertikaler Verne-t zur n der

Systemailler Betriebsebenen innerhalb eines Unternehmensa Di g i t a |venrProdult,iProtessmmd dnlagen
vom Management Uber die eigentliche Produktion bis zur Lc
gistik verstanden. Ziel ist die Steigerung der Effizienz, die Qu
litatssicherung sd@svdie energieind ressourcensparend

In digitale Modella der Produktionsanlagg@mneranste-
hende Ablau@mulierund bis zum fertigen Prodertrrobt
werdenDamit lassen sich beispielsw8isdnleigesthaften

Produktion. . . . :
prognostizierenlie notwendigeBnergiebedarberechnen
Durchgangiges Engineering oder dieMenge denotwendigen Rohstoffe aufeinander ab-
. : stimmen _
Zi el der horizontalen und v t ein

g2 ngi ges En g gamzahatiichie Ngtaung didita-h . Produktionshistik
ler Lésungen Uber die gesamte Wertschopfungsiatte

eire verbesserte Planungsqualitat und Prozesskontrolle (ibe
den gesamten Produktlebenszyklus zu erzielen. Vormals vo
einander getrennte Wertschopfungsprozesse werden digit:
und funktionaimiteinandeverbundenDahinter steckt die
Idee eines standardisie&gatems, welches alle Schnittstel-
len zwischen 4$ystemen der Verfahrensbereiche verbindet
und an dem uber vertikale und horizontale Vernetzung alle Be-
teiligten arbeiten kénnen.

Zur Verbesserung der Ablaufe im Unternehmen und der inter-
nen Logistikkette gibt es eberdaitaleMadelle. Sie planen

den Materialfluss zwischen den Produktionseinheiten zu Spit-
zen und Leerlaufzeitammdie Anlagen optimal alasten
undVerzdgerungeRehlproduktionederStillstand zu ver-
meiden.

151 KAGERMANNMUKASWAHLSTERO1], S. 2
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4.2.1 Forschung und Entwicklung Dillingeund Saarstahfbeita mit verschiedenémiversita-

ten und anderen Instituten iard Auslangusammen, Dil-
Die Unternehmen derréadischen Stahlindustrie sind inih-  Jinger beispielsweise im Bereich Grobblech. Hier wurden bei

ren jeweiligen ProduktbereicketweitMarktihrer Konk- der Stahlerzeugung diestallurgischen Prozegmdelle
ret istDillingezum Beispiadlobaler Marktfihrer flr Grin-  weiterentwickelEorschungsgegenstand ist z.B. die Frage-
dungsstrukturen im Bereich Offshore Windkraftatflagen. stellung, wieie geforderten Stahleigenschaften (Festigkeit,

Um diese Position im scharfer werdenden Wéattbauf Zahigkeit) von der Mikrostruktur des Stahls (KorngéRe, Pha-
dem Stahlmarkt halten zu konnen, investieren die saarlandisen) abhangen und wie diese (iber das Stahldesign (Legie-
schen Stahlunternehmen kontinuierkarsonhung und Ent- rung, Walzung) beeinflusst werden kéffnen.

wicklungs®

Im Bereich détoks und Roheisenerzeugleschaftiten
Die Forschungsaktivitaten entlangPaeuktionsstufed sich verfahrenstechnische Untersuchungen und Simulations-
von der Roheisenerzeugung Gber die Stahlherstellung bis higtudien in Dillingen mit der weiteren Reduzierung von Emissi-
zur Grobblechproduktidrdienen sowohl der Optimierung  onen an den Koksbatteriem Bereich démnzerninternen

der Prozess@rozessinnovatioals auctder Verbesserung Logistikwird einTorpedomanagementsystem fir die opti-

oder Neuentwicklung von Produktenduktinnovatian) mierte Logistik zwiseh&lochéfen und Stahlwerkeiwi-

Ziele sind Effizienzsteigerung und Kostenredektioer ckelts?

Produktion und die Erweitgrder Eigenschaftsprofile und

dieQualitatsoptimierung auf der Produkieite. Als ein Schwerpunkt raittscheidend@edeutundiir die
Zukunfist die Erforschung unBntwicklung neuer Verfah-

Uber die eigenen FR&schaftigtehinaus pflegn Dillinger rensrouten zur Bewaltigung der-R@blematizu nennen

und Saarstalstrategischéorschung®artnerschagh mit (siehe Kapit&.4).2%8 Vor Entscheidungen fiir GroRinvestitio-

Hochschulen und Forschungseinrichtungeh n - d i e s ed@én id Bife-vollig neue Verfahrensroute miissen gangbare
zellezclus er 0 werden gezielt KoTeghRoodidpfade ndenfifizief iudd greRteth@dlogisthe Ver-

Forschungsinstitutemgegangen, der&xpertenwissen in fahren und Anlagen im Detail entwickelt werden. -Bie- F&E
der Grundlagenforschung in die anwendungsorientierte F&keilung arbeitet hier mit Hochdruck arh@teiellungen fiir
mit einbezogen wird die Zukunft der Stahlproduktion im Saarland.

Die technischen Weiterentwicklungen der Produktionsanla-

4.2.2 Prozessinnovation gen sind von auf3en nicht immer sicl8barurde beispiels-
_ _ _ weise 20% am Standort Dillingdre Senkrechtbrammen-
Die Verfahren zur Roheisard Stahlerzeugusgwie zum stranggieRanlage Ceigweiht'®® 2017 gelangamitdie

Walzen von Stahl sind seit langem prinzipiell unveré’mdert}_'erstenung der weltweit dicksten Bram6gn Millime-
Computergesteuerte Prozesse mit einheitlichen Vgegaben o110 pjeanlagestmit modernster Technik ausgestattet. So
wahrleisteeine gleichbleibend hohe Stahlqualitat. Jeder An- yasitzt sie z. B. iiber 25.000 Sensoren und 500 Schalt-

lagenteil isteit [angeremit umfangreicher Steuerungel schranké® Mit 400 Mio. Euro war dies die groRte iinzel
KontrolEDV ausgeristet. vestition am Standort Dillinan.

Darauf aufbauend haben #ie/éterzur Prozessinnovation Fer das Wal zwer ki digitalildgis-i n g e

die Digitalisierung und Vernetzung aller Produktionsstufentik_ZWi”in@ entwickeltder die gesamte Produktionslogistik
(von der Roheisenerzeugung uber die Stahlherstellung bis zy#, \walzwerk digital abbildet und bewArtttiese Weise

Walzstahlprodukt)o'mn Foks. Ziel ist eine Effizietm'ge- solldie Planung und Steuerung dedBktionsablauéti-

rung: Nt reduziertem Energiebesaliischneller und effizi- miert werden, beispielsweise in Bezug auf den Materialfluss
entemproduzieytde Verschleild der Anlagen mintraret so oder die Anlagenauslastifig

die Verfuigbarkeit maximieetden AuRerdem soll die Pro-

duktion in bestméglicher Qualitat sichergestellt viiarden. Ein weiteres konkretes Beispiel fir einen Induskie-4.0
reiche [BSpezialistennterstiiten de Fachbereiche tur zess ist da®atenmodell beim StranggieigeDillingen. Ein

Uberwachung und Optimierung der Prozessketten in der ProFeil der dort entstehenderozessdaten wird an ein Modell
duktiordurch sowohl standardisierte als auch teilweise hoch des Maschinellen Lernens weitergeleitet. Damit knnen even-

individualisierte Softwarelésungen. tuell notwendige Behandlungsschritte vorhergesagt und bei
152 DILLINGER020 158 DH2019 S. 15

153 Siehe z.B. DH®19, S. 15 15 DILLINGERO17 [2]

154 DH019 S. 15 160 SMSGrRoOUR017

155 SAARSTAHAG2018 S. 13 161 SAARBRUCKEEITUNG.7.2016

156 DHS 2018, S. 16 162 DLLINGERO16

157 DHR019 S. 15 163 DILLINGERO19 [3]
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Abbildun@1: Brammenadjustader StranggieRanlage Dillingen

Dynamischer Fertigungsplan Dynamische Fertigungssteuerung in
der Brammenadjustage

gq)! WiFi+ LPR

Machine )

Stranggielien

Quelle: Dillrer

Bedarf der Fertigungsplan in der Brammenadijustage vollautd2i€ Stranggieanlage S1 ist mit moderner Automatisierungs

matisch angepasst werden (siehe Abbilduffj 71). und Kommunikationstechnik ausgestaitéuge der Quali-
tatsverbesserung wird auf die neuesten Methoden im Umfeld

In Vélklingen hat Saarstahl 2018/2019 als Ersatz einer voRon Big Datand Machine Learninginem Teilgebiet der

vier bestehenden Anlagen die fietigtrangige Stranggiel3-  Knslichen Intelligenz (KBurtickgegriffeie umfassende

anlage Serrichtet (Abbilehg 72). In der 100 Mio. Euro teu-  rechnergestiitzte Begleitung der Prozesse dient insbesondere
ren Anlage wird die Technologie der mechanischBe-Soft  der Qualitatssicherufiy.

duction (MSR) eingesetzt. Die hochkomplexe- MSR . _
Technologie verbessert das innere Gefiige des Stahls. Damfie€ben Forschungen zu Verbesserur\gen bel der Roheisen
werden weitere Verbesserungen sowohl in Bezug auf die Quatnd Stahlerzeugung wurden awchvationen im Walzpro-

litzt und Abmessungen der Produkte als auch hinsichtlich deZ€ssumgesetzt. So h&aarstahin eine neue Anlage zum
Produktionsprozesse erzielt. zweistufigen thermomechanischen WalzeWéraén) in-

vestiert. Hiermit sind erhebliche Festigkeitssteigerungen bei
harten Dréhten zu erreichen. Dadurch kénnen Legierungsele-

Abbildun@2: Ansicht der funfstrngigen neuen (erster Guss mente wie Vanadin und damit Kasitegespart werdef.

Ende 2019) Stniggieanlage S1 bei Saarstahl DasStahlwerk Bouiefert Gussprodukte an industrielle Kun-
bl den in Europa und Ubersee. Die Reproduzierbarkeit der Qua-

' ‘ litat hat einen sehr hohen Stellenwert. Das Stahlwerk Bous hat

daher in ein {Jesteuertes Prozessleitsystem investiar

die GleichmaRigkeit der Prozessfihrung und damit auch der

Qualitatsergebnisse zu gewahrleisten.

A ‘f_\\ :\\ o

- .
A
o

Quelle: €saarstahl AGSMS Concast AG

164 STAHL UNBISENO4/2017 166 SAARSTAHAG 2018, S. 13
165 SAARSTAHAG2017
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Ein weiterer wesentlicher Forschungsgegenstand der F&Ekann bereits vor der eigentlichen Produktion gepruft werden,

Abteilungen der saarlandischen Stahlindustrie/isttdie- ob das Produkt den AnforderumigsnKundeantspechen
serung de&mweltschutzein der Fge haben die saarlan- wird Zugleich konnten so die Pradokkosten gesenkt
dischen Stahlunternehmeffiiwveltschutzafnahmen seit werdert’®

der Jahrtausendwende dreistellige Millionenbetrdge in dieD Stahiwerk BoLbetrei d b &
Produktionsanlagen investiert. Lénch Schadstoffemissio- ahs @ \,Ne(; 09 leg_e' t a(r;wlfn. ungsheiog e b
nen wurden massiv gesenkt. Materialstrome wurden so opti-SC ung mit dem Ziel, die Produkteigenschaften zu verbes-

miert, @ss nahezu alle anfallenden Nebenprodukte heute weiseM- Die Entwicklung §e|g§rungsarmer und dichter Erstar-
rungsstrukturen steht hier imuSolDas Stahlwerk Bous

terverwendet werden und kaum noch Abfélle deponiert wer- i . X -

den miissen. nutzt eindrstarrungssimulation, um die Eigenschaften von
Gussprodukteprognostizierennd gezielt beeinflussam

Konkret standen am Standort Dillingénsammenhang mit kdnnen Ziel ist eine schnelle Entwickheager Stahlgtten

der Roheisenerzeugungiingerer Zerrojekte zur Einhal- ohne aufwandige BetriebsversuchautdKapitel.4).1t

tung deruropaischelEDRichtlinie (Européische Industrie-

emissionsrichtliniéh Fokus der Forschungad Entwick-

lungsarbeiterur Verbesserung des Umweltschiftzes 4.2.4 Innovative Geschaftsmodelle

DerUbergang von rein physischen Produktinnovationen zu in-

4.2.3 Produktinnovationen novativen Geschaftsmodellen ist flieBendseDece der

Stahlherstelleim das Produkt Stahl herum wird immer wich-
Die saarlandischen Stahlunternehenémickelrin engem tiger. Kunden werden bereits in die Produktentwicklung ein-
Austausch mit den Kundamtinwgrlichneue Sihigtiten gebunden und formulierer iknforderungen an innovative
und innovative StplbdukteDillingeerzielheute die Hélfte Stahlerzeugnisse.

seines Umsatzes mit Produkten, die erst in den letzten zehrl1< den in sicherhei | Ind ien haben b q
Jahren entwickelt worden SRid. unden in sicherheitsrelevanten Industrien haben besonders

hohe Qualitatsanforderungaidie verwendeten Stahle. Zum
Die Anforderungen der Kunden an die Qualitat der Stéhle stebervice der Stahlhersteller gehort in diesem Fall eine enge Ko-
gen permanentugleich divergieren sie immer mehr. Auslo- operation mit den Kundemn Qealitatskontrollen bereits im
ser sind Faktoren wie z.B. hoher Kostendruck, steigendéVNalzwerk und bei dem dazugehdrigen Datenaustausch.
Komplexitat der Endprodukte oder verkirzte Entwicklungszyk-

len. Dabei spielen sowohl Werkstoffeigenschaften als aucﬁAufgrund einer starkeren digitalen Vernetzung wefden die

6konomische Fragestellungen (z.B. EingpamiBearbei- fufe ;W'Sﬁh?n HerstellenﬁmKt::dewerbesserDurch die
tungsschritten beim Kunden, Vermeidung von RiJckrufaktio-d'g't"’l urc ganglge Inftegra bi gesamltpfrozeszsvon duk
nen) eine Rolle. Fahrzeugkomponsollenwegen der ge- er ersten Kundenanfrage bis zur Anlieferung des Produktes

forderten Cf£Einsparungen immer leichter, zugksben 2e|m Ku_ndefrl (anrend)\(/jverderif)essourcegespar'und
auch- wegen gewiinschter héherer Leistung der Fal&zeuge er Service flr den Kunden verbessert.
immer belastbarererden. Einkonkrete8eispiehierfiiist diek u n d e n p | -Bet-t f or

Innovative Stahle tragen zu Produktverbesserungen und Effl- ' o/alelllllng_ermlt dennbrmgtlonen rund um Auftr?ge
zienzsteigerungen in der weiterverarbeitenden Industrie be'ij.ndTOOIS fur die Bl_echverarbena_bgeruft_erj werd_en kon- .
Sie haben z.B. bei gleicher Festigkeit ein geringeres Gewich ,en Mi t Hi | 1-@o neni encgtpaniesAanmlne(na E
haben durch gleichméaRigeres Gefiige homogenere EigenBIeCh per Smartphone oder Tablet via B&icadeoder

schaften odetragen durch den Wegfall aufwandiger War- manueller WalztafelnumiBgrgabe identifiziert werden.
menachbehandlungen zur Senkung der ProduktionskosteRyriiper hinaus kénnen samtliche Zeugnisinformationen und

b?i den KL.mden bl.ébnk.r.ekonnte D.iIIing.er z.B. Wasser- Priifergebnisse sowie Informationen zur Verarbeitung, wie die
tiefe, fiir didonopiles fir GfforeWindradegefertigt wer- optimale Abkiihlzeit beim Schweien oder die empfohlene
den kénnemiurch verbesserte Stahle 2@maufiber40 Me- Vorwarmtemperatur beim Brennschneiden abgerufen wer-
termehr alserdoppel(s. auchKapite#.4).1%° denl™

Produktinnovation und Prozessinnovation greifen eng inei-
nanderSo kdnnen itHilfe von Daten zur Prozesshistorie auf
Basis von Methoden der kiinstlichen Intefigenmsemo-
delleentwickelwerdenmit denen diglaterialigenschaften

der zu produzierenden Stéhle vorherberechnet werden. So

167 DHS 2019, S. 16 170 SAARSTAHAG2019 [6], DHS 2019, S. IBHS2018 S. 17
168 Unternehmensangaben 171 Unternehmensangaben
169 MessHDUSSELDORBVEH 2016 172 DILLINGERO19 [4]
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4.3 Wandel und Innovation in Schienenverkehr

Abnehmerbranchen Das Stahlwerk Bous kénnte zu den Gewinnern der Mobilitats-
wende gehoéren, da es Vorprodukte fur Eisenbahnrader her-
Umbruchartige Innovationen erfassen derzeit alle Industrieb€seit und der Schienenverkehr in Zukunft esfaTand
reiche und damit auch die Absatzmarkte der saarléndischeqvichtige Rolle beim £®men Personeand Giitertransport
Stahlindustrie. Der mit dengddhBoll BFeL2018 Baften diPAnfhhl dePReisehdeim U T
Wirtschafto oder alndustri egcfeneldersoRehverkeHrtér Héudhén'B&nA nd &V h

bene Wandel in Wirtschaft und Gesellschaft verandert di%ehrsleistung in Mio. Persokengegeniber dem Vorjahr

Rahmenbedingungen fiir die Stahlindustrie. zugenommet?

Die wichtigsten aktuellEntwicklungesind in diesem Zu- Enegiewende

sammenhang diéobilitatswendeusammen mit deWlan-

del der Autoindusttied dieEnergiewendia Detschland Auch die Energiewende bringt auf der Absatzseite sowohl

mit einer Abkehr von fossilen Kraftwerken und der NotwenChancen als auch Herausforderungen fur die saarlandische
digkeit der Erzeugung griinen Stroms (siehe au@).Kap. Stahlindustrie mit sich. Zum einen ist bereits seit einigen Jah-
DieseEntwicklungelmergen Chancen, aber auch Herausfor- ren ein Nachfragertickgang bei Kraftwerkskomponenten aus

derungen fiir die saarlandische Stahlindustrie. Stahl durch dehusstieg aus der Atomenergie und der Koh-
leverstromung zu verspiren. Auch die Stahlnachfrage im An-
Krdtfahrzeugbranche lagen und Maschinenbau wird durch den Ausstieg aus dem

Braunkohlebergbau zurtickgehen. Andererseits eréffnen sich
neue Markte durch zunehmende Nachfragegrisem

atrom (z.B. Fundamente fur Offshinelkraftwerke, soge-
nannte Monopiles; Wellen fur Windturbinen). Auch der drin-
gend erforderliche Bau neuer Stromtrassen kann nur mit Stahl

Die Kraftfahrzeughersteller und deren Zuliefedezn zu
denwichtigten Kundengruppen der saarlandischen Stahlun-
ternehmen. Zunehmende Anforderungen an die Einsparun
von C@machen den Leichtbau vorkdmponenten immer
wichtiger. Hr erdffnen sich Chancen fur die Stahlindustrie o
durch den Einsatz neu entwickelter, leichterer und festereFea“S'ert werden.

Stéahle zur Gewichtsersparnis von Fahrzeugen. Rolle der Stahlindustrie im Transformationsprozess zur

Andere Mobilitatstrends kénnten zu einem ricklaufigen In_CQ-Neutralltét

landsabsatz von PKW bzw. AGiponenten auta$l und Die Stahlindustrie steht am Anfang zahlreicher Wertschop-
damit zu einem riicklaufigen Stahlabsatz fihren: fungsketten, die die Grundlage fir fast alle Industrien, Pro-
dukte und Lebensbereiche sind. Die wichtigsten Akteure auf
der Zulieferseite sind die Rohstoffindustrie, der Anlagenbau,
das Handwerk und viele verschiedene Dienstleister. Auf der
Abnehmerseite sind es vor allem die Autoindustrie, der sons-
tige Fahrzeugbau, die Energiewirtschaft und der Anlagenbau.
Um die politischen Ziele zug-Ei@sparung in allen Berei-
Hinzu kommen weitere Probleme der deutschen Autoindustchen von Wirtschaftdi Gesellschaft (siehe Kagjtel er-

rie, die generell zu sinkenden Absétzen fihren,kaBnaten  reichen, sind in Deutschland gigantische Investitionen in neue
ein Vertrauensverlust durch den Dieselskandal, Handels-Anlagen erforderlich. Ganze Verfahren missen umgestelit,
hemmnisse fur europaische Fahrzeuge auf dem Weltmark@anze Industriezweige neu aufgebaut werden. Hierfdr ist Stahl

oder deNorsprung nic_faurop'gscher Marktteilnehmer bei unerli’:'lslich.Stahl ist ein wesentlicher Bestandteil fiir die Ent-
der EMobilitat. wicklung einer G@eutralen Wirtschaft und Gesellschaft.

A Bedeutungsverlust des PKW als Statussymbol

A CarSharing, zunehmende Zahl von Menschen ohne ei-
genes Auto

A Alternative Antriebskonzeptelohilitat

A Verstarkte Nutzung des 6ffentlichen Personenverkehrs.

Setzen sich die genannten Trends durch, ist ein Nachfrage-
rickgang der deutschen Autohersteller flr Stahl zu befirch-
ten. Noch ist allerdings nicht klar, ob die Wend®abiliE

tat tatsachlich in dem politiseinzeit propagierten Ausmaf3
kommen wird. Chancen kdnnten durch neu entstehende
Nachfrage aus dem Inland (z.B. fuir Stahlkomponenten, die im
Antriebsstrang vonAtitos oder Wasserstoffautos benétigt
werden) oder dem Ausland (z.B. aufgrund einer wachsenden
PKWNachfrage in sich entwickelnden Landern mit steigen-
dem Wohlstand) entstehen.

177 DB 2019
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4.4 Beispie|e fur innovative Produkte Draht aus Volklingen zum Schneiden von SiNatem fur
Photovoltaik

Dillinger Grobbleche fur Offshatiadparks I T
En ganz anderes Beispiel fir den-FdghEinsatz von

Dillinger Stahl wird fiir die Herstellung von Fundamenten fi saarlandischem Stahl fir besondere Anforderungen kommt
W ndkraftanl agen im Meer e i aus Volklingen: opi l
sind gewaltige Stahlpféahle vdie einenirrichterschitfder
eineHubinsehus in den Meeresboden gerawenderund
derenoberes Ende aus d¥asseroberflache herausschaut.
Der Trend geht zu imrgedReren Anlagen in immer tieferem
Wasser. Sturm und Wellengang fiihren dabei zu immer héhe
ren Anforderungen an den verwendeten Stahl. Die niederl
dische Firma Sif Offshore Foundations fertigt aus Dillinge
Grobblechen Monopiles von bis zu 11 Metetmiegser

und bis zu 2.000 Tonnen Gewicht.

Zur Herstellung von Solarzellen werden diinne-Sitzdéiim

ben (aWafero) gebr au-Einkis- Di e
tallen mit Hfe von Sagedraht geschnitten, der diinner als ein
Haar ist. Der Sagedraht wird aus besonders zugfestem Stahl

.. aus Volklingen gezogen und mit Diamantstaub besetzt. Der
Sagedraht wird von Vorratsrollen mit vielen 1000 Metern Uber
Umlenkrollen mehrfach Ubier z/linderférmiges Silizium
Einkristall gefiihrt. Dadurch wird dieses in einem Arbeitsgang
in viele sehr diinne Wafer geschnitten.

Turm

Ubergangsstiick
Meeresspiegel

Monapile

Meeresgrund

Monopile Fundament fur Offshakéndkraftwerke
ABBILDUNGSOPLANVIARKTFORSCHUNG

Die Kooperation von Dillinger als Hersteller besonders grof3

Grobbleche mit entsprechenden mechanischen Eigenscha jihende DrahtbiinBeoSAARSTAHAG

ten und SiBffshore Foundatioats Weiterverarbeiter ist ein

Beispiel fieineeuropaische Wertschopfungskette, an deren

Anfang die saarlandische Stahlindustrie steht. Ausgangsmaterial fir die Sagedrahte ist Stahldraht aus Vol-
klingen mit einer besensl hohen Homogenitat und Zugfes-

Dillinger stellt Bleche in groRen Dimensionen her, die bei d‘tigkeit. Dadurch wird gewahrleistet, dass der hoch bean-

Weiterverarbeitung zu Monopilegicteweniger Schweill- g5 chte hauchfeine Draht wahrend des Sagevorgangs nicht
nahte erfordern als noch vor wenigen Jahren. Die Kantenvo (it

bereitung nach exakten Vorgaben des Kunden und die beso
ders gute SchweiRbarkeit des Stahls fiihren zu weiteren EirHighTechStahldraht aus Volklingen ist also eine Vorausset-
sparungen bei der Verarbeitung der Bleche. Resultat sind Mzung fiir die Produktion von Solarzellen msatzEin der
noples fur die Grindung groRer Windkraftanlagen in alle/Photovoltaik.
Welt, die zu einer hohen-El@sparung bei der Stromerzeu-  pransage (schematisch)
gung beitragéftt 5

9 y |

neuer Sagedraht

Silizium-Zylinder Fuhrungsrollen

verbrauchter
Sdgedraht

: Drahtsége (schematiscAgBILDUNGSOPLANMARKTFORSCHUNG
2 ] UL S _
Grobbleche mit bearbeiteten KahRtea: Dillinger

174 BLECHONLINEE2017
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Entwicklung und Optimierung eines Werkstoffs fiur hochbe-
lastete Windkraftgetriebe

Die Stahlwerk Bous GmbH, Eachtaunternehmen der In einem gemeinsamen Projekt mit der Abteilung Simulation
GeorgsmarienhitBruppe, beliate weltweit Schmieden, & Innovation des Mutterkonzerns Georgshidatee wurde
Ringwalzunternehmen und Rohrhersteller mit hochreinendazuein Modell deBtranggiel3anlage am Standort in Bous
Stahl aus einem breiten Stahlgitenprogramm in zahlreichedreidimensional abgebildet und alle relevanten Fertigungspa-
Abmessungen als Bleokler Stranggussmaterial. rameter definiert. Durch aufwandige Simulationen unter Vari-
ation der zuvor definierten Parameter ist ein Versuchsplan er-

Ein wesentliches Produktspektrum liegt im Bereich der ermneL, peiteworden.

erbaren Enaspn. Dazu zahlt inshesondere Vormaterial fur

Planetenrader und Planetentrager fir hochbelastete Getrie/Der Versuchsplan beinhaltete einen Abguss zur Verifikation
in Onshoreund Offshor@Vindkraftanlagen. Gemeinsam mit  des Simulationsmodells und zwei Abglisse mit leichten Vari-
einem Schmiedekunden wurde der passende Werkstoff def ationen in den Prozessparametern. Neben den tblichen Para-
niert, der den hohen Anforderungere anedihanischen und metern wie die Giel3geschwindigkeit, die GielRtemperatur
technologischen Eigenschaften geniigen sollte. Gleichzeitioder die Starkager Kokillenkiihlungurden auch das elekt-

galt es fur das Stahlwerk héchste Reinheitsgradanforderunromagnetische Riihren des Stranginneren und die Abkiihlung
gen zu erfullen, denn schon kleinste Einschliisse im Bereic unmittelbar vor dem Richttreiber betrachtet.

der Verzahnungen fiihren zu einem frihzeitigen Ausfall de

Getiebes. Das im Rahmen der Simulation prognostizierte Brgebnis

statigte sich in den nachgelagerten Untersuchungen des
Die chemische Zusammensetzung der gewahlten Stahlgiierzeugten Materials. Die Stahlwerk Bous GmbH konnte dank
stellte das Stahlwerk neben der Einhaltung des Reinheitsgrider umfangreichen Simulationen innerhalb kurzer Zeit mit ei-
des vor eine weitere Herausforderung. Insbesondere die Ker nem Minimum an kostenintensiven Versuchen den Werkstoff
dichtigkeit des im Stranggiel3prozess gefertigten Vormateria prozesssicher darstellen. Das fur die Simulation bendtigte
stand im Fokuder Betrachtungen. Anlagenmodell der Sggiel3anlage hat sich bewahrt und

dient nun als Grundlage zur Weiterfuhrung von Optimierun-

gen und Produktentwicklungen.

Abbildun@3: Simulation der Kernporositat an Rundstrang-
guss

Time= 2189, Iner= 2199  Castlength= 2000

ATi  THERCAST Q061 | DafaFile= step3l.don
Frin: Yamanaka Criterion [0 elemveni]

QuelleSraHLWERROUSGVIEH
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4.5 Chancen und Risiken der digitalen technischen Rahmenbedingungen fiir IndustAawied-
Transformation dungen geschaffen werden. Der Umbau der Infrastruktur nach

Industriestandardst imit hohennvestitionskosteverbun-
den, welche die Entwicklung hemmen kdnnen. Der Wandel

Diedigitale Transformatider Stahlerzeugung entlang des o
muss kosteneffizient umgesetzt werden.

komplexen Stahlherstetjsverfahrens bietet zahlreiche neue

Chancen fir die saarlandischen Stahlunternehmen. Weitere Herausforderungen werden bei der Etablierung von
einheitlichen Industriestandageésehen. Es missen Nor-
men und Stalards fur unterschiedliche Industriebranchen

cen zur Optimierudgs Produktionsprozesses unddr eingehalten und Schnittstellen Gberbriickt werden. Der digitale
terentwicklung vdProdukte. Durch digitale Produktnd Wandel muss durch eine starke InnovatindsKooperati-
Prozessabbildungen kénnen nicht nur die StahlunternehmerP"SKultur gemeinsam gestaltet werden. Diese Anforderungen
sondern auch die Kunden ihre Produktionsablaufe optimierefC1eN sich sowohl an die Stabktrie als auch an ihr Bran-

und beschleunigen. chenumfeld.

Untertechnologischen Aspekterdffnen sictdurch eine
konsequente vertikale und horizontale Vermetuarighan-

Die ldeeselbstorganisierter bedarfsgerechter Produkte und Mit dem zunehmenden Digitalisierungsgrad éndern sich auch

Produktionsprozesdaeinhaltet beispielsweise intelligente derKompe.tenzbefjarf in der Sta.thlmdumdedle Antforde-
Anlagen, die Fehlerdiagnosen an den Hersteller iibermittelfngen an industrielle Facharbeiter. Den neuen Anforderunger

und ihre Wartungstermine selbst vereinbaren. Hier werden ZLﬁnFa_Chkréﬁ_emuss zukunﬂsorlentlbeg?gngt werdea- . .
kinfigSmart Contractis derBlockchaitf® eine wichtige her bieten die Unternehmen der saarlandischen Stahlindustrie

Rolle spielen. Intgdinte Produkte tragen alle ndtigen Infor- beI’EIL? .heute 2'8'9?”0*‘*9“ und Wesiterbildungsmalnah-
mationen Uber ihre Zusammensetzung, den Fertigungspro[nen fuihreBeschaftigtean.
zess und ihre Zweckbestimmung in ihrem Produktcode.  kern der Transformation zur Industrie 4.0 ist die Vernetzung

Insgesamt zielen alle technischen Innovationen im RahmelqllerAktgure und.dle ABa bzw..Nutzu.ng grol??er Date.‘nmen-
der Digitalisierung in der Stahlindustrie aftfrtierfenden gen. Vorigsm Hintergrund spieleawischerSicherheits-
Informationsaustausa@wischenMenschen, Anlagen und aspekte in Be;ug adtenschundCybersicherhir alle
Produkte ab. Dieser ermdglicht z.B. dieebleautomati- Unternehmegine grofe Rolle.

sche Anpassung im Produktionsprozess (bei kurzfristiger A”Die Beispiele bereits umgesetzter ProgokProzessinno-
derung der Nachfrage), verhindert Ausfalle oder gleicht Rohyationen zeige dass die Unternehmen der saarlandischen
stoffengpasse aus Stahlindustrie eihehe Innovationskrbésitzen. Diese ver-

setzt sie in die Lage, die Chancen der Digitalisierung zu nutzer

Das d&onomische Zigbn Industrie 4.0 ist eine effizientere, i :
ressourcensparende und damit auch kostengiinstigere pround die Herausforderungen des anstehenden Transformati-

duktion. Durch die intensierflechtung mit Forschungs- qnsprozesses zu b?"f’é'“ge”- Nddgnen sie ihre interna-
netzwerkewnd durchenge Lieferbeziehungzm anderen tionale Wettbeweflhigkeiterhalten und bestenfaligs-
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wichtigen Branchen wirkt daarlandische Stahlindustrie als ~ 2auert:
Impulsgeber fur die digitale Transformation in weiteren In-5 ,splick

dustriezweigen entlang der Lieferkette.

Derzeit gibt es im Saarland noctek&8tahdtandortan dem
Die digitale Vernetzung ermdglicht den Herstellern, Kundegje pigjtalisierung durchgéngig in allen Produktionsbereichen
noch intensiver in den Entwicklungsprozess einzubinden, elaingesetzt wird. Die Unternehanbeiten jedoch kontinuier-
weitgte Dienstleistungen anzubieteniufididuelle Kun- lich daran, sich auch in diesem Bereich zukunftsfest aufzu-
denwiinschidesser umzusetzen. So entstehen neue oder gie|lenDie dargestellten Beispiele sind dabei nur ein kleiner
verbesserte Geschaftsmodelle fur die Stahlindustrie. Stahla,sschnitt der vielfaltigen Mdglichkeiten, die sich durch die

hersteller sind nicht mehr allein Produkthersteller, sondermygitalisierung in der saarlandischen Stettiiadergeben
werden vermehrt auch kundenieiter Dienstleister. und heute schon genutzt werden

Zusammenfassend tragen alle digitalen und technologischeq=|_)igita|e Datenstréme werden dazu beitragen, Ablaufe zu opti-
Innovatloner) und Agtomat|5|erungsma@nahmen dazu beimjeren, die Produktivitat zu erhdhen und die Kosten zu sen-
dassproduktiver, effizienter und nachhaprgeluziert wer- ken. Fur die digitale Transformationdist saarlandische

den kann. Stahlindustrieestens geristet.
Neben den genannten Chancen und Potenziatke tigit

tale Transformation audhrausforderungen fur die Stahlin-
dustrie.Es mussen die notwendigen infrastrukturellen und

175 zu den Begriffen siehe Glossar. 176 Die Aussagen dieses Kapitels basiereWaoisuL 2017,
S. 48ff.
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smarktforschung

5 Nachhaltigkeit 2015 wurden in dérgenda 203(demErgebnisdokument
desWeltgipfelsler Vereinten Natiorfén nachhaltige Ent-

wicklungn New York) die derzeit fur alle Lander der Welt ver-

5.1 Weltweites Ziel einer naChhaltigen bindlichen Nachhaltigkeitszi@eistainable Development

Entwicklung Goals SDGspolitisch verankert. DigeAda 203€rmuliert
17 Zielgdie weltweit déicherung einer nachhaltigen Ent-
DieWeltkommission fiir Umwelt und Entwickiemgerein- wicklungdienen sien (siehé\bbildung4).2¢° Sie sollen
ten Nati onehomma Bsumanl)ander°ffentlichte

1987einerBericht mit dem Ti#ur Common Futoe & U n - A Armut und Hunger beenden und Ungleichheiten bekamp-
sere gemeinsame Zukainft, der sich mit eiffRer nachhaltigen

Entwicklung der Welt in allen Lebensbereichen febisst. A Selbstbestimmung der Menschen starken, Geschlechter-
Kommission fiihrte den BegriBu st ai nabl e De v gereehfgked wnd ein gutes und gesundes Leben fur alle
(dnachhaltige Entwicklungo) isigherdi e wel tweite Diskussion
den sie wie folgt definierte: A Wohlstand fiir alle dérn und Lebensweisen weltweit
nachhaltig gestalten

Okologische Grenzen der Erde respektieren: Klimawan-
del bekdmpfen, natirliche Lebensgrundlagen bewahren
und nachhaltig nutzen

A Menschenrechte schiitZefrieden, gute Regierungs-

Die Erkenntnisse des BrundtBerithts Uber eine weltweite fuhrung und Zugang zur Jugtimdhrleisten

nachhaltige undenerationengerechte Entwicklung wurden A  Eine globale Partnerschaft aufb®tien

1992 auf deKonferenz der Vereinten Nationen Gber Umwelt o . . _
und Entwicklurig Rio de Janeiro diskutiert und in Form der Mit den 17 Nachhaltigkeitszielen hat sich die Weltgemein-

8A\gendaZl er st mal s al s'QiéNathe f S&ftgratmalsipgnenKatalog mitfesten Zielen und uber-

haltigkeitsziele der Vereinten Natiametren mehrfach wei- prufbaren Zielwerten geeinigt, dielrallélachhaltigkeitsdi-
terentwickelt. mensionen (Okologie, Olmie, Soziale®@nthalten. Diese

Ziele sollen bis 2030 erreicht welden.

a Na c h reatwidklung et eine Entwicklung, die die Be-
durfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren, dass
kinftige Generationen ihre eigenen Bedurfnisse nicht befrie-
digen ®°nnen. o

Abbildun@4: Die 17 Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030

QuelleBMWR2020[1]

177 UN1987 Die Kommission wurde nach ihrer Vorsitzenden, 179 UN1992
der damaligen Norwegischen Ministerprasidentin Gro Harlem 10 N 2015
Brundtland b t.

rundtland benann B BMLR020

178
UN1987, S. 51 ff. 182 BMW202Q DGVN020

















































































